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Voorwoord 
In het kader van het afronden van mijn master Internationale Betrekkingen in Historisch Perspectief aan de 
Universiteit Utrecht vormt een stage een verplicht onderdeel van de opleiding. Na verschillende 
mogelijkheden te hebben overwogen, heb ik gekozen voor een stage bij het Bureau Geschiedschrijving van 
het Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen. 

Dit Bureau Geschiedschrijving houdt zich onder meer bezig met het documenteren, analyseren en bewaren 
van de historische ontwikkeling van eenheden waar personeel van dit regiment werkzaam is geweest. De 
verzamelde, deels gedigitaliseerde, informatie wordt toegankelijk gemaakt voor betrokkenen, zoals oud 
regimentsleden, nabestaanden en andere geïnteresseerden, en is tevens beschikbaar voor onderzoek. Op 
deze wijze draagt dit Bureau Geschiedschrijving bij aan het behoud en de versterking van historisch 
bewustzijn. Dit is niet alleen van belang om de rol van dit soms relatief onderbelichte onderdeel van 
Defensie te erkennen, maar ook om lessen te trekken die vandaag de dag relevant kunnen zijn, met name 
in het licht van recente geopolitieke ontwikkelingen, zoals de annexatie van de Krim (18 maart 2014) en de 
Russische inval in Oekraïne (24 februari 2022). 

Na overleg met mijn stagebegeleiders is de volgende hoofdvraag geformuleerd: 

“Welke rol vervulde het Legerkorps Logistiek Commando (LLC) in het verleden bij de logistieke 
ondersteuning van het Eerste Nederlandse Legerkorps?” 

Om deze hoofdvraag systematisch te kunnen beantwoorden, is het onderzoek opgebouwd aan de hand van 
een aantal deelvragen. Deze deelvragen brengen achtereenvolgens de ontstaanscontext, organisatorische 
ontwikkelingen, taken, middelen en het functioneren van het Legerkorps Logistiek Commando in kaart. 
Natuurlijk wordt ook de motivering voor de uiteindelijke opheffing toegelicht. Tot slot wordt ingegaan op de 
bredere betekenis van de opgedane ervaringen. De volgende deelvragen staan daarbij centraal: 

• Wanneer en waarom is het LLC opgericht? 
• Welke bevoorradings- en transporteenheden maakten deel uit van deze logistieke organisatie? 
• Wat waren de taken van de bevoorradings- en transporteenheden? 
• Over welke middelen konden de bevoorradings- en transporteenheden beschikken? 
• Welke belangrijke reorganisaties hebben de bevoorradings- en transporteenheden in de loop van 

de tijd ondergaan? 
• Wanneer en waarom is het LLC uiteindelijk opgeheven? 
• Welke ervaringen kunnen een les vormen voor de toekomst? 

 
Het onderzoek is uitgevoerd in de periode tussen 2 maart en 6 juli 2026. In deze periode is gebruik gemaakt 
van uiteenlopende typen bronnen om zowel een beschrijvende als verklarende analyse mogelijk te maken. 
Primaire documenten vormen de kern van het onderzoek en zijn geraadpleegd om lacunes in het bestaande 
materiaal op te vullen en directe inzichten te verkrijgen in de besluitvorming, organisatie en het 
functioneren van het Legerkorps Logistiek Commando. Daarbij is gewerkt met archiefstukken van het 
Nederlands Instituut voor Militaire Historie (NIMH), het Nationaal Archief en het archief van het Bureau 
Geschiedschrijving van het Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen. Met name het regimentsarchief 
heeft boven verwachting toegang geboden tot interne documentatie die elders niet of nauwelijks 
beschikbaar is. 

Secundaire literatuur is gebruikt om de casus te plaatsen binnen de bredere historische, institutionele en 
politiek-strategische context van de Nederlandse krijgsmacht tijdens de Koude Oorlog en de 
daaropvolgende herstructurering. Daarnaast hebben interviews en inhoudelijk overleg met betrokkenen en 
leden van het Bureau Geschiedschrijving in belangrijke mate bijgedragen aan verdere verdieping, 
contextualisering en nuancering van de analyse. 
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Inleiding 
Het succes van militaire operaties is niet alleen afhankelijk van de kwaliteiten en de kwantiteit van de 
beschikbare gevechtskracht maar zeker ook van het vermogen om deze gevechtskracht in te zetten en in 
stand te houden. Binnen de krijgsmacht spreekt men over logistiek. Logistiek heeft binnen de krijgsmacht 
echter een andere lading dan in de civiele wereld. Naast de in de civiele wereld gebruikelijke vakgebieden: 
transport, opslag en distributie betreft het ook de geneeskundige verzorging van de militairen, het 
onderhoud van het materieel, de bevoorrading van gebruiks- en verbruiksgoederen en een variëteit aan 
dienstverlening aan ingezette militairen. In de civiele wereld wordt voor deze dienstverlening vaak de term 
facility management gebruikt.  

Aanvankelijk wordt dit brede scala aan logistieke activiteiten vooral door specifieke en daardoor vaak 
separaat van elkaar werkende organisaties verzorgd. Na de Tweede Wereldoorlog fungeert de Britse 
krijgsmacht als voorbeeld. Het gevolg is ‘eiland denken’. In de loop van de tijd ontstaat de noodzaak om de 
logistieke ondersteuning meer af te stemmen op de tactische operatie en op elkaar. Dat leidt in 1971 tot 
het oprichten van het Legerkorps Logistiek Commando. Dit onderzoeksrapport beperkt zich tot de 
eenheden die behoren tot de voormalige regimenten van de Aan- en Afvoertroepen en de 
Intendancetroepen. Daarbij zal achtereenvolgens worden ingegaan op de doctrinaire en organisatorische 
ontwikkelingen op het gebied van verplaatsingsondersteuning, bevoorrading en transport van 
levensmiddelen (klasse I), brandstoffen, oliën en smeermiddelen (klasse III), veldversterkingsmaterieel 
(klasse IV) en munitie (klasse V) en een breed scala aan logistieke diensten.  

Dit onderzoeksrapport is opgebouwd uit een aantal hoofdstukken die gezamenlijk inzicht geven in het 
ontstaan, de ontwikkeling en het functioneren van de logistieke organisatie die belast was met de 
ondersteuning van het Eerste Nederlandse Legerkorps.  

HOOFDSTUK 1           Begrippenlijst 

HOOFDSTUK 2          1970–1975: Détente en begin van institutionele ontspanning                                               

HOOFDSTUK 3          1976–1984: Nieuwe spanningen en wapenwedloop 

HOOFDSTUK 4          1985–1991: Doorbraak in ontspanning en einde van de Koude Oorlog 

HOOFDSTUK 5           1991–1995: Nieuwe onzekerheden na de tweedeling  

HOOFDSTUK 6           Lessons learned en actuele relevantie 
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Hoofdstuk 1  
Begrippenlijst 

 

In dit onderzoek worden verschillende militaire logistieke begrippen gebruikt die specifiek zijn voor de 
organisatie en werkwijze van het Legerkorps Logistiek Commando (LLC) en de logistieke ondersteuning van 
het legerkorps. Omdat deze termen niet altijd vanzelfsprekend zijn voor elke lezer en vaak een specifieke 
betekenis hebben binnen de militaire logistiek, is een begrippenlijst opgenomen. Deze lijst verduidelijkt de 
belangrijkste termen die in de tekst voorkomen en draagt daarmee bij aan een beter begrip van de logistieke 
structuren, eenheden en bevoorradingssystemen die in dit onderzoek worden besproken. 

 

Aan- en Afvoertroepen 
Het regiment dat belast is met verplaatsingsondersteuning en vervoer van personeel en materieel. 
 
Aanvullingsplaatsbataljon 
Een aanvullingsplaatsbataljon was een logistieke eenheid binnen het LLC die verantwoordelijk was voor 
het inrichten en beheren van aanvullingsplaatsen in het operatiegebied. Vanuit deze aanvullingsplaatsen 
werden gevechtseenheden bevoorraad met verschillende verbruiksgoederen, zoals voedsel (klasse I), 
brandstoffen (klasse III) en munitie (klasse V). Het bataljon bestond uit vier gespecialiseerde compagnieën: 
een gemengde aanvullingsplaatscompagnie (voor onder meer levensmiddelen, brandstoffen en CADI-
artikelen), een bevoorradings- en dienstencompagnie (voor onder andere klasse II- en IV-goederen en 
logistieke diensten), een munitieaanvullingsplaatscompagnie en een werktroepencompagnie voor 
ondersteunende werkzaamheden zoals overslag en inrichting van de aanvullingsplaats. Door deze 
verschillende taken binnen één bataljon te bundelen kon de bevoorrading efficiënter worden georganiseerd 
en beter aansluiten op de logistieke ondersteuning van het legerkorps in oorlogstijd.1 
 
Afvoer 
1. Het overbrengen van goederen naar logistieke eenheden en de overdracht daaraan. 2. Het overbrengen 
naar verzamellocaties van overledenen, krijgsgevangenen of vluchtelingen. 3. Het overbrengen van 
goederen die herstel behoeven bij specifieke hersteleenheden. 2 
 
Bevoorrading 
Bevoorrading is erop gericht om alle benodigde goederen en al het benodigde materieel, op de juiste plaats 
en tijd aan de eenheden ter beschikking te stellen. Voorraadhouding en voorraadbeheer, distributie en 
afvoer van goederen en materieel zijn hierbij de voornaamste activiteiten.3 
 
Bevoorradingscompagnie 
Een logistieke eenheid op brigadeniveau die verantwoordelijk was voor de ontvangst, opslag en distributie 
van voorraden naar gebruikende eenheden. De compagnie droeg zorg voor de bevoorrading van goederen 
zoals voedsel, brandstof, munitie en andere logistieke middelen, zodat gebruikende eenheden hun 
operaties konden blijven uitvoeren.4 
 
Bulkbevoorrading 
Bulkbevoorrading is een logistieke methode waarbij goederen, zoals brandstof (klasse III) of munitie (klasse 
V), in grote hoeveelheden zonder kleine verpakkingen worden aangevoerd, opgeslagen en verdeeld. Dit 

 
1 H. (Herman) Roozenbeek, In dienst van de troep: bevoorrading en transport bij de Koninklijke Landmacht 
(Amsterdam: Boom, 2008): 209. 
2 Opleidings- en Trainingscentrum Logistiek, Handboek Bevoorrading (LAND-LOG-SUPPLY-01) (Soesterberg: 
Opleidings- en Trainingscentrum Logistiek, 2015), vastgesteld 24 november 2015 (CLAS2015018112). 
3 Opleidings- en Trainingscentrum Logistiek, Handboek Bevoorrading, 2015. 
4 Roozenbeek, In dienst van de troep: 212. 
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gebeurt bijvoorbeeld via tankwagens, pijpleidingen of grote transportmiddelen, zodat militaire eenheden 
sneller en efficiënter kunnen worden bevoorraad.5 
 
Cantinedienst (CADI) 
Cantinedienst is de militaire voorziening die verantwoordelijk is voor het beschikbaar stellen en verstrekken 
van kantinegoederen (zoals hygiënische artikelen, frisdranken, zoetwaren, rookwaren en alcoholische 
dranken) aan militair personeel ter ondersteuning van hun welzijn en moraal. Hierbij wordt onderscheid 
gemaakt tussen essentiële en niet-essentiële kantinegoederen. Essentiële kantinegoederen werden 
periodiek gratis verstrekt. Voor niet-essentiële kantinegoederen moesten militairen betalen. 
 
CEPS (Central Europe Pipeline System) 
Het CEPS is een NAVO-pijpleidingsysteem dat brandstof via een netwerk van ondergrondse pijpleidingen 
en opslagdepots door Europa transporteert. Het systeem maakte het mogelijk om brandstof in bulk naar 
militaire eenheden in het operatiegebied te leveren, zonder afhankelijk te zijn van transport per tankwagen.6 
 
Directe bevoorrading  
De bevoorradingssytematiek waarbij de voorraden door een logistieke eenheid worden gebracht naar de 
eenheid die er behoefte aan heeft (brengen). 
 
Emergency Offtake Point (EOP) 
Een nood-aftappunt van het NAVO-pijpleidingsysteem (CEPS) waar brandstof tijdelijk kan worden 
afgenomen wanneer reguliere brandstofdepots niet beschikbaar zijn. Deze punten maakten het mogelijk 
om brandstof (klasse III) direct uit de pijpleiding in te nemen en verder te distribueren naar militaire 
eenheden in het operatiegebied. EOP-installaties waren vaak onopvallend ingericht en konden bij 
verstoring van de normale brandstofvoorziening snel in gebruik worden genomen.7 
 
Gemengde aanvullingsplaatscompagnie 
Een gemengde aanvullingsplaatscompagnie was een logistieke eenheid binnen een 
aanvullingsplaatsbataljon die verantwoordelijk was voor de bevoorrading van voedsel (klasse I), 
kantinegoederen en brandstoffen, oliën, chemicaliën, smeermiddelen en onderhoudsmiddelen (klasse III). 
De compagnie richtte aanvullingsplaatsen in waar deze goederen werden opgeslagen en uitgegeven aan 
militaire eenheden. De eenheid bestond uit verschillende pelotons, waaronder een klasse I-peloton, een 
cadipeloton en een klasse III-peloton voor de brandstofvoorziening.8 
 
Host nation support (HNS) 
De civiele en militaire steunverlening die tijdens een operatie door een gastland wordt geleverd aan 
troepenleverende landen, die zijn ingezet of verblijven op, of zich verplaatsen over het gebied van het 
gastland. 
 
Hulppeloton klasse III 
Een hulppeloton klasse III was een logistieke eenheid die specifieke taken verrichtte in de 
brandstofvoorziening (klasse III) binnen het legerkorps. De eenheid kon onder andere EOP’s van het NAVO-
pijpleidingsysteem (CEPS) in gebruik nemen wanneer reguliere brandstofdepots niet beschikbaar waren, 
bijvoorbeeld door vijandelijke aanvallen of sabotage. Daarnaast ondersteunde het peloton 
werkzaamheden rond de opslag, overslag en distributie van brandstoffen zoals benzine, diesel en 
smeermiddelen.9 
 
Indirecte bevoorrading 
De bevoorradingssystematiek waarbij voorraden door de gebruikende eenheid die er behoefte aan heeft, 
worden opgehaald bij een logistieke eenheid (halen).  

 
5 Ibid., 224. 
6 P.D.R.M. IJntema, Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, “Bevoorrading klasse III: in 50 
jaar van vuil en vervuilend naar nieuw en vernieuwend,” z.j: 7. 
7 Roozenbeek, In dienst van de troep: 213. 
8 IJntema, Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, “Bevoorrading klasse III,” 11. 
9 Roozenbeek, In dienst van de troep: 213. 
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Intendance 
De militaire dienst die verantwoordelijk was voor de bevoorrading van troepen, onder meer met 
levensmiddelen, kleding en andere logistieke goederen. 

Intendancebataljon 
Een militaire eenheid (bataljon) binnen de intendance-organisatie die bevoorrading in de praktijk uitvoerde, 
bijvoorbeeld door voorraden te ontvangen, op te slaan en te distribueren. Later werd de benaming van deze 
eenheid gewijzigd in aanvullingsplaatsbataljon.  

Klasse I goederen (levensmiddelen en water) 

Klasse II goederen (reservedelen, gereedschappen, kleding en uitrusting) 

Klasse III goederen (brandstof, olie, smeermiddelen, chemicaliën en onderhoudsmiddelen; vaak afgekort 
als BOSCO) 

Klasse IV goederen (bouwmateriaal, tenten, bulkmateriaal, kantoorartikelen, veldversterkingsmaterieel, 
enz.) 

Klasse V goederen (munitie en springmiddelen) 

Legerkorps Logistiek Commando (LLC) 
Het Legerkorps Logistiek Commando (LLC) was de logistieke organisatie van het Eerste Nederlandse 
Legerkorps (1LK) die verantwoordelijk was voor de bevoorrading, transport, onderhoud en geneeskundige 
ondersteuning van de troepen in het operatiegebied. Eerst voerde deze organisatie een logistieke 
opbouwoperatie uit, waarbij een voorraad van 4 dagen werd opgeslagen. Vervolgens zorgde het LLC ervoor 
dat eenheden werden voorzien van verbruiksgoederen zoals voedsel, brandstof en munitie en dat militair 
materieel operationeel bleef tijdens uitvoering van militaire operaties. 
 
Logistiek 
Logistiek omvat de planning, voorbereiding, coördinatie en uitvoering van bevoorrading, verplaatsingen, 
onderhoud en logistieke diensten ter ondersteuning van militaire operaties. Hierbij wordt gebruikgemaakt 
van militaire, civiele en commerciële middelen. Tot deze ondersteuning behoren onder meer de 
geneeskundige verzorging van militairen, het onderhoud van materieel, de bevoorrading van eenheden en 
het transport van personeel en goederen. Deze activiteiten zorgen ervoor dat troepen en materieel 
operationeel en inzetbaar blijven tijdens militaire operaties. 
 
Logistieke diensten 
Het geheel van activiteiten dat de gevechtscapaciteit (vermogen om te kunnen vechten en wil om te 
vechten) van eenheden op peil houdt, door bij te dragen aan de gezondheid, de hygiëne, het welzijn en het 
moreel van de individuele militair.10 
Het betreft diensten als: 

• verzamelen en afvoeren van gesneuvelden 
• legering 
• bewassing van kleding 
• sanitaire voorzieningen (douchen en toiletgang) 
• voedselbereiding   
• veldpost  
• verzamelen en afvoeren van afval 

 
 
 

 
10 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 12 maart 2026. 
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Materieelverzorgingsbataljon 
Een materieelverzorgingsbataljon was een logistieke eenheid die verantwoordelijk was voor het 
onderhoud, herstel en de bevoorrading met reserveonderdelen van militair materieel. Het personeel dat er 
in werkzaam was, behoorde tot het Regiment Technische Troepen. De eenheid voerde zogenoemd derde-
echelonsonderhoud uit: grotere reparaties die niet meer door de eenheden zelf konden worden uitgevoerd. 
Daarmee zorgde de compagnie ervoor dat voertuigen, wapensystemen en andere uitrusting van het 
legerkorps inzetbaar bleven tijdens operaties.11 
 
Munitieaanvullingsplaatscompagnie 
Een munitieaanvullingsplaatscompagnie was een logistieke eenheid binnen een aanvullingsplaatsbataljon 
die verantwoordelijk was voor de ontvangst, opslag en distributie van munitie (klasse V). De compagnie 
beheerde de munitieaanvullingsplaats waar munitie werd aangevoerd, opgeslagen en uitgegeven aan 
operationele eenheden. Zo zorgde de eenheid ervoor dat gevechtseenheden hun munitievoorraden tijdig 
konden aanvullen tijdens militaire operaties.12 
 
Overslag 
Overslag is in de militaire logistiek het overladen, verplaatsen en tijdelijk verwerken van goederen tussen 
verschillende transportmiddelen of opslaglocaties. Dit kan bijvoorbeeld betekenen dat munitie, brandstof 
of andere voorraden worden gelost uit vrachtwagens, tijdelijk opgeslagen en vervolgens opnieuw geladen 
voor verder transport naar een andere locatie of eenheid.13 
 
Transporteenheid 
Transporteenheden zijn logistieke militaire eenheden die verantwoordelijk zijn voor het vervoer van 
personeel, materieel en voorraden naar of binnen het operatiegebied. Zij zorgen voor het transport van 
goederen zoals munitie, brandstof, voedsel en andere logistieke middelen tussen depots, 
aanvullingsplaatsen en operationele eenheden. Daarmee vormen zij een essentiële schakel in de 
bevoorrading van het legerkorps.14 
 
Verplaatsingsondersteuning 
Het geheel van activiteiten dat nodig is om eenheden te kunnen verplaatsen dan wel deze eenheden in staat 
te stellen zich te verplaatsen.15  
Het betreft het leveren van: 

• verschillende vervoersmodaliteiten (wegvervoer, spoorwegvervoer, luchtvervoer en vervoer over 
water),  

• verkeersleiding en  
• vervoersleiding. 
 

 

 

 
11 Roozenbeek, In dienst van de troep: 219. 
12 Roozenbeek, In dienst van de troep: 209. 
13 Ibid., 210. 
14 Ibid., 219. 
15 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 12 maart 2026. 



10 
 

Hoofdstuk 2 

1970–1975: Détente en begin van institutionele ontspanning 
Sinds de tweede helft van de jaren zestig kenmerkt een zogenoemde détente het politieke klimaat in 
Europa. De spanningen in de Koude Oorlog nemen af en de twee supermachten, de Verenigde Staten en de 
Sovjet-Unie, tonen een grotere bereidheid om hun geschillen via onderhandelingen op te lossen. Hoewel 
Europa verdeeld blijft in twee rivaliserende blokken, zoals blijkt uit de Praagse Lente van 1968, ligt het 
spanningsniveau lager dan voorheen. Willy Brandt, bondskanselier van West-Duitsland, speelt in deze 
periode van de-escalatie een belangrijke rol. Met zijn Ostpolitik zet hij in op verbetering van de diplomatieke 
betrekkingen met de Sovjet-Unie. Dit leidt in 1972 tot het Basisverdrag, waarin de Bondsrepubliek en de 
Duitse Democratische Republiek (DDR) elkaar wederzijds erkennen, zonder dat dit resulteert in volledige 
diplomatieke erkenning. 16 Andere belangrijke verdragen in datzelfde jaar zijn de Strategic Arms Limitation 
Talks (SALT I) en het Anti-Ballistic Missile (ABM)-verdrag. Met SALT I komen de Verenigde Staten en de 
Sovjet-Unie overeen om het aantal strategische kernwapens te beperken, terwijl het ABM-verdrag het 
gebruik van raketafweersystemen aan banden legt. Door zowel offensieve als defensieve nucleaire 
capaciteiten te reguleren, dragen deze verdragen bij aan meer voorspelbaarheid en stabiliteit in de 
onderlinge verhoudingen. 

Ook de NAVO tracht sinds haar oprichting bij te dragen aan een veiliger internationaal klimaat en acht, 
onder invloed van de détente, een militaire escalatie door het Warschaupact in deze periode minder 
waarschijnlijk. In dit kader initieert de Belgische minister van Buitenlandse Zaken, Pierre Harmel, een studie 
naar de toekomstige taken van het bondgenootschap. Dit leidt tot het Harmel-rapport (1967), waarin wordt 
gesteld dat de NAVO, om een duurzame vrede te waarborgen, meer nadruk moet leggen op politieke 
dialoog in plaats van uitsluitend op militaire afschrikking en verdediging. Voortaan dient de NAVO zich 
nadrukkelijker te richten op onderhandelingen om de betrekkingen met het Oostblok te verbeteren.17 Na 
een reeks NAVO-bijeenkomsten, waaronder die in Reykjavik in 1968, waarin wordt gepleit voor 
troepenvermindering, leiden deze initiatieven uiteindelijk tot de MBFR-onderhandelingen in 1973. In deze 
onderhandelingen streven de NAVO en het Warschaupact naar een wederzijdse en evenwichtige 
vermindering van conventionele strijdkrachten in Europa (Mutual and Balanced Force Reductions). 18 De 
Slotakte van Helsinki (1975) vormt een belangrijke aanvulling op deze militaire ontspanningsinitiatieven 
door ook politieke samenwerking en mensenrechten te benadrukken. 19  De détente en de daaruit 
voortvloeiende veranderingen binnen de NAVO verminderen de perceptie van een directe militaire dreiging 
en creëren ruimte voor troepenreductie en organisatorische rationalisatie. Voor de Koninklijke Landmacht 
betekent dit dat de nadruk verschuift van grootschalige mobilisatie naar efficiëntie, flexibiliteit en 
beheersbaarheid. Deze context verklaart waarom de reorganisaties vanaf het einde van de jaren zestig niet 
langer beperkt blijven tot het herschikken van verantwoordelijkheden, maar vooral resulteren in een 
optimalisatie van processen in de logistieke organisatie. 
 
In de jaren zeventig komt daarom binnen de logistieke organisatie van het Eerste Legerkorps 20 (1LK) de 
nadruk te liggen op integratie en flexibiliteit. Na het opheffen van de divisietroepen in 1968 verdwijnen ook 
de bijbehorende logistieke eenheden, zoals 14 en 44 Divisietreinenbataljon. In plaats van deze vaste 
structuren worden twee mobilisabele logistieke stafdetachementen (111 en 114 LLSD) opgericht. Deze 
staven werken als coördinerende organen die, afhankelijk van de operationele situatie, verschillende 
logistieke eenheden kunnen samenbrengen ter ondersteuning van de eenheden binnen een divisie, die niet 

 
16 Pieter Zhao, ’De Operationele Bevoorrading en het Intendancebataljon 1945-1979,’ (scriptie, Bureau 
Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen Koninklijke Landmacht, 2021): 43. 
17 Ibid. 
18 A. J. J. Ooms, “Wapenbeheersing en ontwapening,” Survival 14 (1972): 354. 
19 Marc J. Bossuyt, “De rechten van de mens in de Slotakte van Helsinki,” Studia Diplomatica (1977): 549. 
20 Nederland stelde gedurende de Koude Oorlog slechts één legerkorps als assigned force aan de NAVO beschikbaar. 
Om die reden werd het Eerste Nederlandse Legerkorps binnen de krijgsmacht soms gekscherend aangeduid als het 
“Eerste en Enige Nederlandse Legerkorps”. 
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behoren tot een van de brigades. Daarmee verschuift de organisatie van een statisch, divisiegebonden 
systeem naar een meer centrale en flexibel inzetbare logistieke structuur, die alleen volledig zal worden 
geactiveerd bij daadwerkelijke inzet van het legerkorps. In de late jaren zestig en vroege jaren zeventig wordt 
binnen de Koninklijke Landmacht steeds duidelijker dat de bestaande logistieke organisatie niet langer 
voldoet. De ondersteuning op legerkorpsniveau is namelijk versnipperd over verschillende functiegroepen, 
die elk hun eigen procedures en werkwijzen hanteren en grotendeels los van elkaar opereren. Dit leidt tot 
ondoorzichtige bevelslijnen, trage besluitvorming en een beperkte capaciteit om snel in te spelen op de 
behoeften van moderne, beweeglijke eenheden. Onder invloed van zowel interne efficiëntieproblemen als 
externe druk tot rationalisatie en kostenbeheersing, groeit het besef dat een fundamentele herziening 
noodzakelijk is. 

Juist daarom kiest de legerkorpsleiding begin jaren zeventig bewust voor een strategie van logistieke 
integratie. Deze benadering is gericht op het doorbreken van de zogenoemde ‘stovepipe’-structuren en het 
creëren van één samenhangend logistiek systeem, waarin coördinatie, snelheid en flexibiliteit centraal 
staan. Onder leiding van J.A.C. Bartels wordt in 1970 een plan ontwikkeld dat voorziet in een verregaande 
bundeling van taken en verantwoordelijkheden en niet te vergeten éénhoofdige logistieke leiding. Dit 
proces mondt in 1971 uit in de oprichting van het LLC, waarin alle logistieke eenheden op legerkorpsniveau 
worden samengebracht. Met deze stap wordt de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de logistieke 
ondersteuning geconcentreerd bij één commandant, wat een duidelijke breuk betekent met het 
voorgaande gefragmenteerde systeem en een belangrijke stap vormt richting een meer geïntegreerde en 
functionele logistieke organisatie.21 

 

Organisatie bij oprichting van het LLC; in de eenheden met een groene achtergrond is personeel van de Regimenten Aan- en 
Afvoertroepen en Intendancetroepen werkzaam. 

Verplaatsingsondersteuning 

Binnen het LLC is 104 Transportgroep (104 Tgp) verantwoordelijk voor de verplaatsingsondersteuning 
binnen het Eerste Legerkorps. Dit betreft het voorbereiden en organiseren van militaire verplaatsingen. De 
verplaatsingsondersteuning kent twee nauw samenhangende facetten: verkeersleiding en vervoersleiding. 
104 Tgp functioneert voorafgaande aan de onderbrenging in het LLC al ruim twintig jaar als 
legerkorpsvervoerseenheid. Al direct vanaf de oprichting geeft LLC sturing aan het bevoorradingsproces en 

 
21 Pieter Zhao, ’De Operationele Bevoorrading,’ 51. 
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heeft daarvoor stafcapaciteit in de vorm van een Sectie Bevoorrading. Op het gebied van 
verplaatsingsondersteuning en ook transport blijft de aansturing in de eerste jaren nog een taak en 
verantwoordelijkheid van 104 Tgp. Van een optimale afstemming van bevoorrading en transport is daardoor 
nog niet echt sprake. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bevoorrading 

Bij de oprichting van het LLC is de bevoorradingsorganisatie nog gebaseerd op de traditionele indeling in 
intendance-eenheden. Binnen deze structuur zijn de intendancebataljons verantwoordelijk voor de 
bevoorrading en de bredere materiële verzorging van de troepen. Binnen deze organisatie komen de 
intendancebataljons 102, 103 en 258  direct onder bevel van C-LLC te staan. Een vierde intendance eenheid 
is 501 Verzorgingscommando, die ook direct onder bevel komt van C-LLC. De Intendancebataljons die al 
vrij snel worden hernoemd naar Aanvullingsplaatsbataljons (Avplbat) zijn op dat ogenblik wel nog 
verschillend. Dat geldt ook voor de twee parate Avplbats. Zo heeft 102 Avplbat een Cadicompagnie (116 
Cadicie) en een Werktroepencompagnie (146), en heeft 103 Avplbat een Algemene 
Uitrustingsaanvullingsplaatscompagnie (113) en twee Gemengde Intendance 
Aanvullingsplaatscompagniën (111 en 112). 

116 Cadicie heeft tot taak het verkopen en beheren van kantinegoederen voor militairen te velde. 22 146 
Werktroepencompagnie is belast met het uitvoeren van arbeidsintensieve logistieke werkzaamheden 
binnen de bevoorradingsorganisatie. De compagnie levert steun bij het laden en lossen van goederen, 

 
22 P.D.R.M. (Piet) IJntema, “Cantinedienst (CADI): Al 75 Jaar Een Force Multiplier” (Soesterberg: Bureau 
Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, September 2017). 

Afbeelding : 1 

Bewijzeren van een CSC tijdens een 
EUFOR-rotatie in het kader van 

verplaatsingsondersteuning. 

Bron: Archief BGB&T 
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waaronder munitie en brandstoffen. Hiermee vervult de eenheid een ondersteunende rol binnen het 
logistieke systeem, gericht op de praktische uitvoering van transport- en bevoorradingsprocessen.23 De 
gemengde intendance aanvullingsplaatscompagnieën binnen de Avplbats zijn belast met de bevoorrading 
van de troepen met essentiële goederen: voeding (klasse I) en brandstoffen (klasse III). Binnen 102 Avplbat 
betreft dit 121 Gemengde Intendance Aanvullingsplaatscompagnie (121 GIAC). Binnen 103 Avplbat zijn dit 
111 GIAC en 112 GIAC.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ondanks het feit dat begin jaren ’70 de logistieke groepscommando’s zijn samengevoegd tot één logistiek 
commando: het LLC, blijft de logistieke ondersteuning nog geruime tijd op de oorspronkelijke wijze 
functioneren. Men richt nog steeds, onafhankelijk van elkaar met hun eigen aanpak, procedures en 
regelgeving, afzonderlijke logistieke ketens in. Hoewel, dankzij het LLC, op stafniveau de nodige coördinatie 
plaatsvindt, wordt de uitvoering van de logistieke ondersteuning niet optimaal bevonden. Tijdens de 
oefening OKTO-ALTER (oktober 1972) moet 146 Werktroepencompagnie ondersteuning leveren aan 111 
GIAC. In de praktijk blijkt echter dat 146 na enkele dagen vrijwel al het werk zelf uitvoert, zoals het verwerken 
van jerrycans. Ook tijdens de oefening BIG FERRO (september 1973) wordt 146 opnieuw ingezet bij 111. Dit 
is opvallend, omdat 111 normaal gesproken zelf verantwoordelijk is voor deze taken. Daarnaast is het 
vreemd dat 146 wordt ingezet bij 111, en niet bij 121 GIAC dat deel uitmaakt van hetzelfde bataljon als 146. 
Dit wijst erop dat het systeem op dat moment nog niet efficiënt functioneert en organisatorisch niet goed 
op elkaar aansluit. 

Daarom wordt de structuur van de afzonderlijke logistieke ketens in het legerkorps in de jaren 1974 en 1975 
drastisch gewijzigd.24  In 1972 wordt, vooruitlopend op de uitkomsten van de Studie van de Werkgroep 
Logistieke Structuren, een belangrijke stap gezet in de herinrichting van de logistieke organisatie. De 

 
23 P.D.R.M. (Piet) IJntema, “Werktroepen Uitzendkrachten avant la lettre: Een Wonderlijk stel militairen” (Soesterberg: 
Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 2017). 
24 Zhao, “Operationele bevoorrading,” 52. 

Afbeelding : 2 

 Drankvoorraad en tentenkamp van 116 
Cadicie in Hohne. 

Bron: Archief BGB&T 
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verantwoordelijkheid voor de munitiebevoorrading gaat in oktober van dat jaar over van de Technische 
Dienst naar de Intendance. In dat kader worden de parate 129 en 139 
Munitieaanvullingsplaatscompagnieën overgeheveld van 101 Technische Dienstbataljon naar 
respectievelijk 103 en 102 Avplbat. Deze munitieaanvullingsplaatscompagnieën verzorgen de 
bevoorrading van klasse V-goederen door munitie en springmiddelen te ontvangen, op te slaan en te 
verstrekken en hiervoor munitieaanvullingsplaatsen in te richten en in stand te houden.25 Daarmee wordt 
bevoorrading van álle verbruiksgoederen een taak en verantwoordelijkheid van eenheden die behoren tot 
het Regiment Intendancetroepen.   

 

 

 

 

OVERZICHT BEVOORRADINGSEENHEDEN.26 

Transport 

Alle transporteenheden van het Eerste Legerkorps zijn op dat moment nog ondergebracht binnen 104 Tgp. 
Het betreft 105 Transportbataljon (105 Tbat) en twee zware transportcompagnieën 829 en 832 Zwtcie. Deze 
eenheden staan niet direct onder bevel van de commandant van het C-LLC, maar worden aangestuurd via 
de 104 Tgp. Binnen deze structuur voeren zij de transporttaken uit voor de logistieke ondersteuning van het 

 
25 “Informatieboekje LLC met eenheden, taken en organisatie,” 1980, Bureau Geschiedschrijving, Soesterberg, 
archiefdoos 086, archiefstuk 086/008. 
26 “Informatieboekje LLC met eenheden, taken en organisatie,” oktober 1975, Bureau Geschiedschrijving, 

Soesterberg, archiefdoos 086, archiefstuk 086/007. 
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legerkorps. Binnen deze transportstructuur vervult de 829 Zware Transportcompagnie een specifieke rol 
als aanbieder van zware transportcapaciteit. De taak van deze 829 Zwtcie is het vervoeren van goederen in 
situaties waarin inzet van lichter materieel niet praktisch of niet efficiënt is. De compagnie bestaat uit een 
munitiepeloton, een gemengd munitie-/huifpeloton en een huifpeloton. Naast het vervoeren van Klasse III 
en Klasse V (munitie) kregen de transporteenheden natuurlijk ook andere opdrachten. Dat kon zijn: 
Personeelsvervoer, vervoer van Klasse I (Voeding en Cadi), vervoer van Klasse II/IV (tenten, kachels, 
veldversterkingen). In vredestijd staat een paraat peloton van de mobilisabele 832 Zwtcie 
(benzinevoertuigen) onder bevel van deze eenheid. De compagnie is gelegerd in de Pontonnierskazerne te 
Keizersveer. 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

105 Tbat beschikt op het moment van oprichting over een viertal lichte transportcompagnieën: 49, 106, 107 
en 108 Lttcie. Ook deze eenheden leveren vervoerscapaciteit ten behoeve van het Eerste Legerkorps. Dit 
doen zij door het verlenen van transportsteun aan eenheden, het verplaatsen van mobiele voorraden, het 
transporteren van benzine en dieselolie (klasse III) van depots naar aanvullingsplaatsen en het vervoeren 
van goederen tussen aanvullingsplaatsen in het kader van bijsturingen. Alle compagnieën zijn gelegerd in 
de Generaal Winkelmankazerne te Nunspeet. Ondanks hun gelijke takenpakket hebben zij elk een eigen 
herkenbare identiteit. Het compagnie-embleem van 49 Lttcie bestaat uit een wiel met vleugels zoals in het 
legerkorpsembleem. 106 Lttcie voert de tijger als embleem, terwijl 107 Lttcie herkenbaar is aan Snoopy. 
108 Lttcie heeft als embleem een wiel met vleugels, zwaarden en een kroon, geplaatst in een lauwerkrans.28 
Naast de reguliere transporttaken heeft 108 Lttcie een aanvullende rol. Deze compagnie maakt ook deel 

 
27 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 31 maart 2026. 
28 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 7 april 2026. 

Afbeelding : 3 

 829 832 Zwtcie., YTV met bosoplegger. 

Bron: Archief BGB&T 

 

Bron: Archief BGB&T 
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uit van de Rampenbrigade en levert, indien nodig, een vervoersdetachement ten behoeve van het 
Nederlandse detachement bij de Verenigde Naties. Tot slot moet worden opgemerkt dat binnen de lichte 
transporteenheden ook een opleidingscomponent aanwezig is: 52 Lttcie die steun verleent aan de 
opleidingen op het Opleidingscentrum van de Aan- en Afvoertoepen (OCAAT) in Tilburg. In oorlogstijd krijgt 
deze eenheid opdrachten van C-104 Tgp. 

 

 

Samenstelling 104 Tgp bij oprichting van het LLC 
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Afbeelding : 4 

 Voertuigen van 829/832 Zwtcie tijdens 
het aanvullen van 121 Gemengde Avpl. 

Bron: Archief BGB&T 
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Logistieke diensten  

Binnen het LLC is een zeer klein deel van de organisatie specifiek belast met het leveren van logistieke 
diensten die direct bijdragen aan de instandhouding van de troepen in het veld. Deze diensten gaan verder 
dan bevoorrading en richten zich op de materiële en personele ondersteuning die nodig is om de 
gevechtscapaciteit van eenheden op peil te houden, zowel in termen van kunnen als willen vechten. Dit 
gebeurt door actief bij te dragen aan de gezondheid, hygiëne, het welzijn en het moreel van militairen. 
Concreet omvat dit op dat moment het verzamelen en afvoeren van gesneuvelden, het verzorgen van 
legering, het bewassen van kleding en het verzamelen en afvoeren van afval.29 In dit kader vervullen onder 
meer 113 Algemene Uitrustingsaanvullingsplaatscompagnie (Alguitravplcie), verantwoordelijk voor klasse 
IV-goederen, en de mobilisabele 118 Gravendienstcompagnie (Grdcie) een belangrijke rol.  
 
118 Grdcie is in oorlogstijd verantwoordelijk voor de uitvoering van de gravendienst binnen het inzetgebied. 
Deze eenheid houdt zich dan bezig met het opsporen, identificeren, bergen en registreren van 
gesneuvelden, en draagt zorg voor een respectvolle en ordelijke afvoer en tijdelijke of definitieve begraving. 
113 Alguitravplcie is belast met de bevoorrading van klasse IV-goederen. Dit betreft niet-verbruikte, 
duurzame middelen die worden ingezet voor de aanleg, inrichting en versterking van posities in het veld, 
zoals bouw- en constructiemateriaal, veldversterkingsmiddelen, brug- en overgangsmaterieel en 
legeringsmiddelen. De compagnie verzorgt de ontvangst, opslag en verstrekking van deze goederen en richt 
daarvoor een aanvullingsplaats in die zij tevens in stand houdt. Daarmee levert 113 Alguitravplcie een 
belangrijk bijdrage aan de fysieke infrastructuur en de operationele inzetbaarheid van de troepen. 30 De 
capaciteiten waarmee douchen kan worden aangeboden aan eenheden is op het moment van oprichting 
van het LLC alleen nog maar aanwezig bij de geneeskundige eenheden en een deel van de genie-eenheden. 
Aan het einde van de zeventiger jaren brengt het LLC hierin de gewenste wijziging aan. 
 

 

 

 

 

 
29 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 12 maart 2026. 
30 “Instructie stencil nr. 7: samenvatting van de belangrijkste punten uit het infoboekje LLC en vigerende otassen,” 
juni 1983, Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, Soesterberg, archiefdoos 117, 
archiefstuk 117/010. 
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Hoofdstuk 3 

1976-1984: Nieuwe spanningen en een nieuwe wapenwedloop 

 

 De veiligheidssituatie in Europa en de militaire en logistieke gevolgen daarvan 
In tegenstelling tot de periode 1970–1975 die gekenmerkt wordt door détente en de-escalatie, markeert de 
periode van 1976 tot 1985 een hernieuwde verscherping van de Oost-Westverhoudingen. Deze fase, 
gekenmerkt door de heropleving van de confrontatie tussen de supermachten, staat bekend als de ‘Tweede 
Koude Oorlog’.31  De Sovjet-Unie moderniseert haar kernwapens met middellange afstandsraketten, wat in 
het Westen wordt gezien als een bedreiging voor de strategische balans. Als reactie neemt de NAVO een 
dubbelbesluit: enerzijds onderhandelen over wapenbeheersing, anderzijds nieuwe kernwapens in Europa 
plaatsen. Dit leidt tot een nieuwe wapenwedloop en veel politieke onrust, vooral in West-Europa. 
Tegelijkertijd groeit de angst voor een nucleair conflict, waardoor de periode wordt gekenmerkt door zowel 
militaire opbouw als pogingen tot onderhandelingen.32 

Zowel binnen als buiten de Amerikaanse overheid wordt het idee betwist dat de Sovjet-Unie de Verenigde 
Staten militair aan het inhalen is. Toch weten critici, onder wie Paul Nitze met meer dan 25 jaar ervaring in 
nationale veiligheidsfuncties, zowel de politieke elite als de publieke opinie te overtuigen van een groeiende 
Sovjetdreiging. Dit debat over de militaire machtsbalans tussen de supermachten komt centraal te staan. 
In de periode 1980-1985 laait de confrontatie tussen de Verenigde Staten en de Sovjet-Unie opnieuw op en 
worden veel standpunten van de haviken opgenomen in het Amerikaanse buitenlands- en defensiebeleid. 
Een belangrijk kantelpunt in deze periode vormt de Sovjetinvasie van Afghanistan in december 1979. Deze 
interventie voedt in het Westen de perceptie van een bredere Sovjetstrategie, vaak omschreven als een 
“grandiose Soviet scheme” van Moskou.33 

De verscherping van de Oost-Westverhoudingen in de periode 1976–1985 versterkt het dreigingsbeeld, 
waardoor de NAVO de nadruk op voorwaartse verdediging en daarmee een oostwaarts ingerichte defensie 
verder intensiveert. Deze ontwikkeling staat bovendien in het teken van een hernieuwde dominantie van 
nucleaire afschrikking, waarbij het risico op escalatie een centrale rol speelt in de strategische planning. 
Allereerst nemen de afstanden die het Nederlandse Legerkorps in geval van oorlog moet afleggen toe 
doordat de verdediging steeds verder oostwaarts in Duitsland moet worden ingericht. Tegelijkertijd stijgt 
door mechanisatie het verbruik van brandstoffen, oliën en smeermiddelen (BOS) en munitie aanzienlijk. 
Hierdoor wordt de logistieke druk groter en moet bevoorrading sneller, flexibeler en over grotere afstanden 
plaatsvinden. De nadruk op nucleaire afschrikking betekent daarnaast dat een eventueel conflict vanaf het 
begin intens en grootschalig kan zijn, wat hoge eisen stelt aan de onmiddellijke beschikbaarheid van 
voorraden en de continuïteit van de bevoorrading. Dit leidt onder andere tot de inrichting van 
vooruitgeschoven depotgebieden en forward storage sites (FSTS), waar al in vredestijd voorraden worden 
opgeslagen om de reactietijd te verkorten en de eerste fase van een mogelijk conflict te kunnen opvangen.34 

 
31 David Walsh, The Military Balance in the Cold War: US Perceptions and Policy, 1976–85 (London: Routledge, 1999): 
1. 
32 Andreas Lutsch, Leopoldo Nuti, Frédéric Bozo, Marie-Pierre Rey, and Bernd Rother, “The Euromissile Crisis and the 
End of the Cold War,” Journal of Contemporary History 51, no. 4 (2016): 923–24, 
https://www.jstor.org/stable/26416503. 
33 Benedetto Zaccaria, “The European Community and Yugoslavia in the Late Cold War Years, 1976–1989,” in 
Disintegration and Integration in East-Central Europe (2014), 273. 
34 P.D.R.M. (Piet) IJntema, “Forward Storage Sites; een mislukt project?: De continuïteit van de militaire logistiek ten 
tijde van de Koude Oorlog en nu” (Soesterberg: Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en 
Transporttroepen, September 2018): 3. 
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Daarnaast verandert ook de organisatie. In de Nationale Sector wordt de logistiek gecentraliseerd, onder 
meer door de oprichting van het Nationaal Logistiek Commando (NLC), dat verantwoordelijk wordt voor de 
integrale aansturing van logistieke processen op het eigen grondgebied en de opbouw en ondersteuning 
van het legerkorpsgevecht op de Noord-Duitse laagvlakte. Deze centralisatiegedachte moet zorgen voor 
meer efficiëntie en samenhang. Op legerkorpsniveau bestaat echter nog lange tijd een fundamenteel 
probleem: hoewel met de oprichting van het LLC in 1971 al een stap is gezet richting integratie, blijven de 
afzonderlijke logistieke ketens in de praktijk nog lange tijd gescheiden functioneren. Dit wordt als inefficiënt 
en ineffectief ervaren. Daarom wordt gekozen voor taakgericht werken. Omdat de taakgerichte organisatie 
en benadering al in vredestijd wordt beoefend, kan de overgang naar oorlogstijd soepeler verlopen. 

Verplaatsingsondersteuning 

De toenemende complexiteit van de moderne oorlogsvoering in de jaren zeventig en tachtig (beweeglijke 
manoeuvre-oorlogvoering) waarbij meer gevechtsvoertuigen (zowel rups als wiel) worden ingezet, dwingen 
de Koninklijke Landmacht tot een herziening van de organisatie van de verplaatsingsondersteuning. Het 
betreft dan vooral de deconflictie van de vele tactische verplaatsingen. Decennialang is de planning van 
verplaatsingen en daarmee ook de verkeersleiding een logistieke verantwoordelijkheid die is 
ondergebracht binnen 104 Tgp. Op 1 augustus 1981 wordt 104 Tgp opgeheven en wordt de Sectie Verkeer 
een stafsectie van het Eerste Legerkorps. Daarmee en daardoor krijgt de tactische commandant alle kennis 
en capaciteit voor het plannen en uitvoeren van tactische verplaatsingen in eigen hand. Het LLC krijgt op 
dat moment een Sectie Vervoer en vervult dan een centrale rol in de planning, coördinatie en beheersing 
van alle vervoerscapaciteit. De sectie regelt de inzet van de transporteenheden en voertuigen en 
coördineert de transporten over de weg en per spoor. 

Bevoorrading 

In deze periode vinden er in dit logistieke vakgebied aanzienlijke reorganisaties plaats. Bovendien worden 
er nieuwe bevoorradingssystemen ontwikkeld. Aan beide ontwikkelingen wordt hieronder aandacht 
besteed.  

Reorganisaties 

Vrij kort nadat het LLC is opgericht en de verschillende logistieke eenheden, waaronder de 
bevoorradingseenheden, onder eenhoofdige leiding zijn gesteld, vindt er intensief overleg plaats tussen 
Hoofd Logistiek van 1 LK (in de organisatie heet hij Hoofd Sectie G4) en Hoofd Operatien (in de organisatie 
heet hij Hoofd Sectie G3) en de Sectie Bevoorrading van het LLC. Samen komen zij op het gebied van 
bevoorrading tot een nieuw plan. Het plan is om in oorlogstijd in het legerkorpsachtergebied vier identieke 
aanvullingsplaatsgebieden te laten inrichten. Twee meer oostelijk en twee iets westelijker gelegen. De twee 
meest oostelijke moeten dan ingericht worden door twee parate Avplbats en de twee meer westelijke door 
twee mobilisabele Avplbats. Dat vergt een flinke reorganisatie. Men moet vier identieke Avplbats gaan 
formeren. Ondanks de noodzaak duurt het nog geruime tijd voordat de reorganisatieplannen voldoende zijn 
uitgewerkt om een begin met de invoering te maken. Na een eerste stap in 1976, waarbij de reorganisatie 
werd ingezet en intendancebataljons werden voorbereid op omvorming tot taakgerichte Avplbats, waarin 
verschillende logistieke functies voor het eerst binnen één eenheid werden geïntegreerd, krijgt de volledige 
omvorming pas in 1979 haar beslag. Dat worden uiteindelijk in 1979: 102, 103 en 258. Bovendien wordt het 
Verzorgingscommando gereorganiseerd naar 501 Avplbat. Daarvoor wordt de parate 116 Cadicie, die deel 
uitmaakt van 102 Avplbat opgeheven en worden de pelotons herverdeeld over de gemengde 
aanvullingsplaatscompagniën van 102, 103, 258 en 501 Avplbat. Ook de parate 113 Algemene 
Uitrustingsaanvullingsplaatscompagnie, die deel uitmaakt van 103 Avplbat wordt opgeheven.  Een deel van 
de vrijkomende functieplaatsen wordt gebruikt om in de dan op te richten algemene bevoorradings- en 
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dienstencompagnieën aanvullingsplaatspelotons te kunnen formeren. Deze pelotons krijgen de taak om in 
elk aanvullingsplaatsgebied een aanvullingsplaats klasse IV goederen in te richten en in stand te houden. 
Het betreft vooral veldversterkingsmaterieel. Geneeskundige en Technische Dienst eenheden zijn in die tijd 
nog verantwoordelijk voor het inrichten en in stand houden van aanvullingsplaatsen voor hun specifieke 
verbruiksgoederen zoals verbandmiddelen resp. reservedelen. Deze flinke reorganisatie die in 1979 is 
afgerond staat bekend als Legerplan 45.35 

Als gevolg hiervan ziet de operationele bevoorradingsstructuur van de KL er (voorlopig) rond 1979 als volgt 
uit: 

 

Nieuwe bevoorradingssystemen 

Klasse III 

Al tijdens de grote legerkorpsoefening BIG FERRO (1973) trekken 1LK en het net opgerichte LLC de 
conclusie dat het dan gangbare klasse III bevoorradingssysteem (jerrycanbevoorrading) niet alleen zeer 
arbeidsintensief en tijdrovend is, maar ook zorgt voor grootschalige milieuvervuiling. Het brandstofverbruik 
is daarnaast ook nog eens flink toegenomen door de invoering van de beweeglijke manoeuvre- 
oorlogvoering. Juist daarom wordt tijdens de volgende grote legerkorpsoefening SAXON DRIVE (1978) met 
inhuur van buitenlandse bulkvoertuigen (Brits, Duits en Belgisch) de brandstofbevoorrading van een deel 
van de deelnemende eenheden uitgevoerd volgens het bulkbevoorradingssysteem. Hoewel de ervaringen 
zeer positief zijn, neemt de Legerraad pas in 1984 het besluit om over te gaan tot dit systeem. Dat zal niet 
alleen voor de bevoorradingseenheden, maar ook voor de transporteenheden in de latere jaren grote 
gevolgen hebben.36 

 

 

 

 
35 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 7 april 2026. 
36 P.D.R.M. IJntema, Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, “Bevoorrading klasse III: in 50 
jaar van vuil en vervuilend naar nieuw en vernieuwend,” z.j: 7. 
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bevoorading- en 
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bevoorading- en 
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501 Avplbat (mob)

201 Gemavplcie 130 Munavplcie
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bevoorrading- en 
dienstencompagnie
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Klasse V 
Tijdens de grote legerkorpsoefeningen blijkt telkens dat het dan bestaande bevoorradingssysteem niet 
toereikend is om het verbruik van de eenheden en dan vooral de tankbataljons en de afdelingen 
veldartillerie tijdens het gevecht tijdig en in voldoende mate aan te vullen. Alle gebruikende eenheden 
moeten dan nog hun munitie ophalen in de aanvullingsplaatsen. De bevoorradingscompagnieën 
(Bevocieën) van de brigades en de legerkorpsverzorgingsbataljons zijn op dat moment nog geen schakel in 
de bevoorradingsketen. Ook gaat men steeds meer over op het pelletiseren van munitie. De bij de 
munitieaanvullingsplaatscompagnieën ingedeelde kraantractoren zijn door de slechte wendbaarheid niet 
geschikt om daarmee om te gaan. Ook de gebruikende eenheden hebben een steeds grotere behoefte aan 
mechanische overslagmiddelen. In 1984 neemt de Legerraad het besluit om over te gaan op het verbeterd 
munitiebevoorradingssysteem. De Bevocieën van de brigades en de legerkorpsverzorgingsbataljons krijgen 
de taak om een verdeelplaats munitie in te richten. Vanuit de munitieaanvullingsplaatsen moet vanaf dat 
moment de munitie worden opgevoerd naar deze verdeelplaatsen. De gebruikende eenheden kunnen 
vervolgens daar hun munitieverbruik aanvullen. Hierdoor worden voor deze eenheden de omloopafstanden 
en omlooptijden aanzienlijk ingekort. De invoering van dit verbeterd munitiebevoorradingssysteem moet 
daarnaast ondersteund worden door invoering van nieuwe munitievoertuigen die veelal ook voorzien zullen 
zijn van mechanische overslagmiddelen. Dat zal niet alleen voor de bevoorradingseenheden, maar ook 
voor de transporteenheden in de latere jaren grote gevolgen hebben. 

Afbeelding : 5 

De afbeelding toont de 
arbeidsintensieve jerrycanbevoorrading  

Bron: Archief BGB&T 
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Invoering van voorverpakte verse levensmiddelen 

In de periode 1977–1983 maakt de bevoorrading van klasse I (voedingsmiddelen) een duidelijke omslag 
door. Waar voorheen veel wordt gewerkt met producten als hele kazen en nog uit te benen vlees, wordt 
geleidelijk overgestapt op geportioneerde, voorverpakte levensmiddelen en diepgevroren geportioneerd 
vlees. Deze ontwikkeling sluit aan bij de bredere trend binnen de logistiek om processen te standaardiseren 
en te versnellen. Een belangrijke consequentie van deze verandering is dat aanvullingsplaatsen moeten 
gaan beschikken over koelings- en opslagfaciliteiten.  

 

 

Afbeelding : 6 

Volvo-kraantractor beladen met pallets 
munitie op de schietserie Hohne 1976.  

Bron: Archief BGB&T 

 

 

Afbeelding : 7 

Klasse I verdeelplaats 

Bron: Archief BGB&T 
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Transport 

Door de opheffing van 104 Tgp op 1 augustus 1981 komen de transporteenheden: 105 Tbat en 829/832 
Zwtcie rechtstreeks onder bevel van C-LLC. Omdat de Sectie Vervoer van 104 Tgp als speciale stafsectie 
(net als de Sectie Bevoorrading) wordt ingedeeld bij de Staf van het LLC, is het LLC in staat de planning en 
uitvoering van alle transporten te coördineren.  

 

86/09 juni 1984 (104 staf inmiddels opgeheven) (infoboek)37 

De organisatorische gevolgen van de in 1984 goedgekeurde nieuwe bevoorradingssystemen komen op het 
gebied van transport pas veel later, nadat de daarvoor noodzakelijke voertuigen beschikbaar komen. Het 
volgende hoofdstuk 4 besteedt daar aandacht aan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
37 “Informatieboekje LLC met eenheden, taken en organisatie,” juni 1984, Bureau Geschiedschrijving Regiment 
Bevoorradings- en Transporttroepen, Soesterberg, archiefdoos 086, archiefstuk 086/009. 

105 Tbat

49 Lttcie 106 Lttcie 107 Lttcie 108 Lttcie 829/832 
Zwtcie

Rijschool 
1Lk

StStcie

Afbeelding : 8 

105 Tbat., 1e echelon onderhoud 
voertuigenpark 

Bron: Archief BGB&T 

 

 

Bron: Archief BGB&T 
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Logistieke diensten 

Het in één eenheid groeperen van verschillende logistieke diensten maakt een essentieel onderdeel uit van 
Legerplan 45. Men besluit om in elk Avplbat een zogenaamde Algemene Bevoorradings- en 
Dienstencompagnie in te delen. Om deze nieuwe eenheden (113, 115, 116 en 117) te kunnen oprichten, 
moet wel een aantal andere eenheden worden opgeheven. Zo wordt de parate 113 Algemene 
Uitrustingsaanvullingsplaatscompagnie deel uitmakend van 103 Avplbat opgeheven. Hierdoor kunnen 
naast de eerdergenoemde vier aanvullingsplaatspelotons ook vier zogenaamde verzamelplaatspelotons 
worden geformeerd. Deze verzamelplaatspelotons hebben tot taak alle vanuit de voorste lijn afgevoerde 
goederen in ontvangst te nemen, te classificeren en vervolgens naar Nederland te laten afvoeren of te 
vernietigen. Door de mobilisabele 118 Grdcie op te heffen kan men in elke algemene bevoorradings- en 
dienstencompagnie ook een gravendienstpeloton indelen. Deze pelotons krijgen tot taak om in het 
aanvullingsplaatsgebied een verzamelplaats gesneuvelden in te richten en vervolgens met behulp van inzet 
van genie-eenheden tijdelijke militaire begraafplaatsen aan te leggen. C-LLC krijgt het ook voor elkaar om 
de beperkte douchefaciliteiten die dan nog versnipperd zijn ondergebracht bij de geneeskundige en genie-
eenheden onder zijn bevel te krijgen en kan daarmee vervolgens bij elke algemene bevoorradings- en 
dienstencompagnie een badpeloton indelen. 

 

Organogram Algemene bevoorradings- en dienstencompagnie.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
38 Bureau Geschiedschrijving, Soesterberg, archiefdoos 074, archiefstuk 074/001. 
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HOOFDSTUK 4           

1985–1991: Doorbraak in ontspanning en einde van de Koude Oorlog 
 

Hoewel in de voorafgaande jaren de spanningen opnieuw oplaaien, kenmerkt de periode 1985–1991 zich 
door een afnemende intensiteit. In de eerste helft van de jaren tachtig worden de structurele 
tekortkomingen van de Sovjet-Unie steeds zichtbaarder. Met het aantreden van Mikhail Sergejevitsj 
Gorbatsjov in 1985 krijgen deze problemen politieke urgentie. Hij herneemt en verdiept de eerder 
onderbroken hervormingslijn, met perestrojka als economische herstructurering en glasnost als vergroting 
van openheid en publieke transparantie. Tegelijkertijd zet hij in het buitenlands beleid in op de-escalatie, 
onder meer via initiatieven op het gebied van ontwapening, terugtrekking en ontspanning.39 Waar eerdere 
Sovjetleiders vasthouden aan pariteit (gelijke aantallen), is Gorbatsjov bereid om een hele categorie 
raketten volledig af te schaffen. Het INF-verdrag (intermediate-range nuclear forces) van 1987 formaliseert 
de eerder genomen NAVO-dubbelbeslissing, waarbij de plaatsing van Amerikaanse 
middellangeafstandsraketten in West-Europa wordt gekoppeld aan onderhandelingen met de Sovjet-Unie 
over wapenbeheersing. Deze benadering combineert militaire afschrikking met diplomatie en houdt 
tegelijkertijd rekening met de groeiende antinucleaire sentimenten binnen West-Europa. Het resultaat is 
een akkoord met zowel symbolische als militaire betekenis, dat niet alleen leidt tot daadwerkelijke 
wapenreductie, maar ook bijdraagt aan het herstel van vertrouwen tussen de supermachten, en uiteindelijk 
het beëindigen van de Koude Oorlog. In militaire zin houdt dit in dat alle landgebonden ballistische en 
kruisraketten met een bereik van 500 tot 5.500 kilometer worden afgeschaft, ongeacht of zij nucleair of 
conventioneel zijn, en dat een uitgebreid inspectieregime wordt ingevoerd om de naleving te waarborgen.40 

Gorbatsjovs koerswijziging, met zijn hervormingspolitiek en het afzien van militair ingrijpen maakt duidelijk 
dat de Sovjet-Unie de Oost-Europese regimes niet langer zal beschermen. Dit leidt tot een domino-effect 
in de regio, waarbij landen als Polen en Hongarije hervormingen doorvoeren en grenzen openen, waardoor 
Oost-Duitsers massaal kunnen vluchten. Deze gebeurtenissen leiden uiteindelijk tot de val van de Berlijnse 
muur, waarna burgers massaal naar de grens trekken en de grenswachten slechts toekijken. Dit moment 
markeert niet alleen het openen van een fysieke grens, maar vooral het verlies van geloof in het 
communistische systeem, en daarmee het begin van het definitieve einde van het communisme als 
dominante ideologie in Europa.41 Eind juni 1991, wordt het Warschaupact formeel ontbonden. Alles bij 
elkaar leidt Gorbatsjovs koerswijziging, de druk van massale protesten en het wegvallen van Sovjetsteun 
tot het verlies van legitimiteit van de regimes, waardoor het communistische systeem in Oost-Europa 
uiteindelijk instort. Overheden en zeker ook een organisatie als het ministerie van defensie hebben onder 
meer vanwege budgettaire beperkingen vaak moeite om snel te reageren om veranderende 
omstandigheden. Dat geldt zeker als het gaat om uitbreidingen of innovatie. In het adoptiemodel van 
Rogers moet het ministerie van defensie  worden aangemerkt als late majority  (achterlopers) of soms zelfs 
laggards (achterblijvers). De noodzakelijke uitbreiding ten gevolge van de veiligheidsontwikkelingen in de 
periode 1976-1984 vindt daarom pas plaats in een periode die juist gekenmerkt wordt door ontspanning. 
De hieronder beschreven logistieke ontwikkelingen zijn een goed voorbeeld van deze discrepantie. 

Verplaatsingsondersteuning 

Zoals in het vorige hoofdstuk is besproken, leidt de toenemende complexiteit van manoeuvre- 
oorlogsvoering in de jaren zeventig en tachtig tot organisatorische aanpassingen binnen de 

 
39 Louis Baeck, “De jaren ’90: een Europees decennium,” Leuvense Economische Standpunten 53 (1990): 38. 
40 Alexander Lanoszka, “The INF Treaty,” Strategic Studies Quarterly 13, no. 2 (2019): 50–51. 
41 Tzvetan Todorov, “The Fall of the Berlin Wall in History,” Salmagundi 164/165 (2009): 44. 
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verplaatsingsondersteuning, waarbij verkeer en vervoer in 1981 tijdelijk worden gescheiden. Deze 
scheiding blijkt echter niet effectief. In februari 1985 worden de sectie vervoer van het LLC en de sectie 
verkeer van het Eerste Legerkorps (1LK) opnieuw samengevoegd tot één geïntegreerde sectie Verkeer en 
Vervoer binnen 1LK. Daarmee wordt de eerdere splitsing uit 1981 teruggedraaid en de sectie vervoer binnen 
het LLC opgeheven. Aanleiding hiervoor is dat de gescheiden inrichting in de praktijk onvoldoende 
functioneert, wat de noodzaak onderstreept van een geïntegreerde aansturing van verkeer en vervoer.42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bevoorrading 

Klasse III 
Op het gebied van klasse III vindt een geleidelijke overgang naar bulkbevoorrading plaats. Hoewel reeds in 
1984 is besloten tot invoering van een nieuw bulkbevoorradingssysteem, duurt het nog jaren voordat de 
beoogde middelen beschikbaar komen en het nieuwe bevoorradingssysteem volledig operationeel kan 
worden. De benodigde transportmiddelen voor de logistieke eenheden (de brandstof transportmiddelen 
(btm’n) zijn eerder beschikbaar dan dat de gebruikende eenheden kunnen beschikken over de 
brandstofdistributiemiddelen (bdm’n). Dat leidt tot een tijdelijke capaciteitskloof. Omdat de benzineauto 
YF616 van de brigadebevoorradingscompagnieën definitief is afgekeurd, wordt een tijdelijke 
noodoplossing ingevoerd. Het ministerie van Defensie sluit een leasecontract met de firma Terberg voor 
brandstofvoertuigen met een capaciteit van 10.000 liter. Met deze voertuigen voeren Bevocieën, 
vooruitlopend op de invoering van de bdm’n, directe bulkbevoorrading uit naar grote verbruikende 
eenheden zoals tankbataljons, pantserinfanteriebataljons en afdelingen veldartillerie. 

 
42 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 20 maart 2026. 

Afbeelding : 9 

Bewijzeren van een CSC tijdens een 
EUFOR-rotatie als onderdeel van de 

verplaatsingsondersteuning. 

Bron: Archief BGB&T 

 

 

Bron: Archief BGB&T 
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Klasse V 
Ook de ontwikkeling van de bevoorrading van klasse V wordt gekenmerkt door een traag en problematisch 
leerproces, dat al duidelijk zichtbaar wordt tijdens SAXON DRIVE in 1978, waar munitiebevoorrading 
ondanks eerdere ervaringen nauwelijks serieus wordt genomen en slechts 60 van de beschikbare 700 ton 
dummymunitie wordt gebruikt. In de daaropvolgende jaren tachtig groeit het besef dat zowel organisatie, 
doctrine als middelen tekortschieten, mede doordat eerdere “lessons learned” in de praktijk niet worden 
toegepast. Vanaf midden jaren tachtig ontstaan daarom initiatieven tot verbetering, waaronder NAVO-
brede standaardisatie (zoals de ontwikkeling van een NOV-code na schietoefeningen in Trauen). NOV staat 
voor nummer onderlinge verwisselbaarheid waardoor NAVO-krijgsmachten kunnen nagaan of munitie van 
een NAVO-partner van hetzelfde kaliber kan worden gebruikt. Ook de op gang komende oplevering van 
forward storage sites en munitiecomplexen in onder meer Cloppenburg, Dünsen en Lübberstedt is een 
aanzienlijke verbetering. Tijdens LAST WHEELS in 1987 blijkt echter opnieuw dat munitiebevoorrading bij 
veel eenheden nog steeds lage prioriteit heeft/krijgt en logistieke processen onvoldoende geïntegreerd zijn. 
Gelukkig vormt de introductie van nieuwe transportmiddelen, zoals de DAF YTV 2300 en YAZ 2300 met 
autolaadkranen, een belangrijke stap richting modernisering.  

Tegelijkertijd leidt deze schaalvergroting echter tot nieuwe knelpunten, zoals verkeerscongestie rond 
munitieaanvullingsplaatsen, verhoogde kwetsbaarheid voor vijandelijke aanvallen en risico’s in de 
bevoorradingsketen. 

Transport 

In de loop van 1985 levert 49 Lttcie de DAF YA 4440 in en krijgt dan de beschikking over de nieuwe DAF YAZ 
2300 DHS, de zogenoemde ‘10-tonner’ (100 kN), in een 6x6-configuratie. Dit voertuig is uitgerust met een 
autolaadkraan (ALK HIAB 965/90), waarmee de chauffeur zelfstandig kan laden en lossen. In februari 1986 
is de vervanging voltooid, wordt 49 Lttcie opgeheven en wordt er een nieuwe transporteenheid opgericht: 
110 Middelzware Transportcompagnie (Mzwtcie).43 De compagnie heeft drie pelotons met 48 x YAZ 2300 (3 
x 16). De taken van de compagnie zijn o.a. het vervoeren van klasse II/IV (voornamelijk geniemateriaal, maar 
ook AS-84), klasse II en klasse V.  Daarnaast krijgt de eenheid, vooruitlopend op de instroming van de BDM 
een aantal Terbergs, 8 stuks, voor het distribueren van bulkbrandstof "44.  

In verband met de invoering van nieuwe bevoorradingssystemen bij het Eerste Legerkorps in 1986–1987 
worden in begin 1988 enkele transportcompagnieën van het 105 Tbat omgevormd tot gemengde (zware 
transportcompagnie). Deze eenheden worden uitgerust met nieuw transportmaterieel, waarbij voor 
brandstoftransport gebruik wordt gemaakt van de trekker YTV2300 met oplegger BTM 
(bulktransportmiddel) van 21 m³, met of zonder pomp. Voor munitietransport wordt de trekker YTV2300 
gecombineerd met de Pacton 190 kN-oplegger, ook wel aangeduid als de steenauto (STAU). De YTV2300 
maakt deel uit van de DAF 2300-serie, die geleidelijk de oudere DAF 616-familie vervangt. 45 

In mei 1988 gaat de Legerraad akkoord met Legerplan 171. 105 Tbat gaat vanaf dat moment bestaan uit: 2 
Lttcien: 52 Lttcie, maar die staat onder bevel van C-OCAAT voor ondersteuning van opleidingen en 108 
Lttcie die nog steeds tot de rampenbrigade behoort, een Mzwtcie: 110 en vier Gemengd Zware 
Transportcompagnieën (Gemzwtcie): 111 en 112 paraat en 113 en 114 mobilisabel. Deze reorganisatie is 
mogelijk door de opheffing van 106 Lttcie en 829/832 Zwtcie. 107 Lttcie wordt eerst mobilisabel gesteld en 
vervolgens verdeeld over de territoriale vervoerscompagnieën (TVC). 

 
43 F. van ’t Spijker, AAT Wegtransport Koude Oorlog Periode, 2e versie (Bureau Geschiedschrijving Regiment 
Bevoorradings- en Transporttroepen, 2024), 34. 
44 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 16 april 2026. 
45 J. van Slobbe, “Zeventig jaar aan- en afvoertroepen,” Militaire Spectator (z.j.), geraadpleegd op 28 mei 2026, 
https://militairespectator.nl/bestanden/uitgaven. 
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Organogram van 105 Tbat na uitvoering Legerplan 171 

De introductie van 111 en 112 Gemzwtcie werpt zijn vruchten af tijdens de oefening FREE LION in 1988, 
waar voor het eerst op grote schaal (circa 1200 ton) munitie succesvol wordt vervoerd. Tijdens de 
legerkorpsoefening in 1988 weet 111 Gemzwtcie in totaal 1200 ton dummymunitie te vervoeren. Op dat 
moment is het de enige eenheid die over de nieuwe munitievoertuigen (YTV/STAU 190kN) kan beschikken. 

111 en 112 Gemzwtcie beschikken over de navolgende voertuigen:  

105 Tbat

52 Lttcie

107 Lttcie

108 Lttcie

110 Mzwtcie 111Gemzwtcie 

112 Gemzwtcie

113 (mob) 
Gemzwtcie

114 (mob) 
Gemzwtcie

STST

Afbeelding : 10 

832 Zwtpel BOS, links DAF YTV 2300. 

Bron: Archief BGB&T 

 

 

Bron: Archief BGB&T 
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• DAF YTV 2300/Olr 190kN Pacton (met VALK) (verrijdbare autolaadkraan) 
• DAF YTV 2300/Olr BTM 21m3 
• YAZ 2300 (met ALK) autolaadkraan 
• DAF YA 4440/4442 (met ALK) 
• YTV/STAU 190kN met VALK 
• YTV/BTM 21m3 met/zonder pomp 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Met de oprichting van de Gemzwtcien na Legerplan 171 in 1988 raakt de afzonderlijke rol van 110 Mzwtcie 
geleidelijk overbodig, doordat middelzware en zware transportcapaciteit binnen één geïntegreerde 
transportstructuur worden samengebracht. In mei/september 1990 wordt daarom 110 Mzwtcie 
opgeheven, en de voertuigen YAZ 100 kN worden herverdeeld over de 2 parate Gemzwtcien. 1 peloton wordt 
toegevoegd aan 111 Gemzwtcie en 1 peloton wordt toegevoegd aan 112 Gemzwtcie. Het andere peloton 
wordt, net als de staf en het logpel, opgeheven.   

 

Organogram van 105 Tbat na opheffing 110 Mzwtcie 
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108 Lttcie
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Afbeelding : 11 

106 Lttcie. DAF YA 4440, doorwading. 

Bron: Archief BGB&T 

 

 

Bron: Archief BGB&T 
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Logistieke diensten 

Op 1 mei 1986 wordt Legerplan 190 uitgevoerd. Dit leidt tot een reorganisatie van 113 en 115 Algemene 
Bevoorradingsdienstcompagnie binnen 102 Avplbat. Voorheen zijn de klasse IV-goederen verdeeld over 
beide compagnieën, maar na de reorganisatie worden de opslag, uitgifte en ontvangst hiervan 
gecentraliseerd bij 113 Algbevodncie. Tegelijkertijd wordt 115 Algbevodncie mobilisabel gesteld en worden 
116 en 117 georganiseerd. Deze reorganisatie vormt de eerste afslanking als gevolg van de ontspanning aan 
het einde van de Koude Oorlog.46 

 

 

 

 
46 Bureau Geschiedschrijving, Soesterberg, archiefdoos 084, archiefstuk 084/010.  

Afbeelding :  12 
Werkzaamheden van de 
Bad- en Wassectie van 

113 Algbevodncie. 

Bron: Archief BGB&T 
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Hoofdstuk 5 

1991–1995: Nieuwe onzekerheden na de tweedeling 
Met het einde van de Koude Oorlog neemt de dreiging van een grootschalige oorlog in Europa sterk af, maar 
met de opkomst van het Etnisch-nationalisme ontstaan er in de Balkan conflicten. De Balkanlanden komen 
uit twee decennia van communisme met ontwrichte economieën en autoritaire leiders die klaarstaan om 
nationalistische gevoelens aan te wakkeren om aan de macht te blijven. Het uiteenvallen van Joegoslavië 
volgt in 1991. In dezelfde periode worden Roemenië, Bulgarije en Albanië geconfronteerd met 
aanhoudende instabiliteit. 47  In deze context verschuift de aandacht van traditionele verdediging naar 
crisisbeheersing. Internationale organisaties zoals de NAVO, de Verenigde Naties en de Europese Unie 
gaan zich actiever opstellen bij conflicten. De NAVO speelt hierin een belangrijke rol door toezicht te 
houden op sancties en wapenembargo’s, militaire operaties uit te voeren en vredesmissies te 
ondersteunen. Het doel is om escalatie te beperken, burgers te beschermen en stabiliteit te herstellen. 
Daarmee wordt veiligheid steeds breder opgevat dan enkel de verdediging van staten.48 

Net als de NAVO herziet Nederland, onder het kabinet-Lubbers III, zijn defensiebeleid. Uit beleidsstukken 
zoals de Defensienota uit 1991 en de Prioriteitennota uit 1993, blijkt dat er een verschuiving plaats vindt 
van de Nederlandse visie op de internationale machtspolitiek in Europa en als gevolg daarvan ontstaat 
eveneens een verschuiving van het defensiebeleid.  Volgens historicus Rob van Wijk is het doel van de 
krijgsmacht tijdens de Koude Oorlog het verdedigen van NAVO-grondgebied. De Nederlandse landmacht 
moet in die periode kunnen worden ingezet ter verdediging van West-Europa tegen het Warschaupact en 
de Nederlandse Marine dient ter bescherming van de handel tussen Europa en de Verenigde Staten. 49 De 
veranderende internationale machtsverhoudingen maken een einde aan de traditionele rol van de 
Nederlandse defensie. Tegelijkertijd int de overheid het zogenoemde vredesdividend, wat leidt tot forse 
bezuinigingen op Defensie. Ondanks een structurele verlaging van het budget met 1,1 miljard gulden blijven 
mobiliteit en flexibiliteit prioriteiten. In 1991 presenteren de ministeries van Buitenlandse Zaken en 
Defensie daarom de nota Herstructurering en Verkleining: de Nederlandse Krijgsmacht in een 
Veranderende Wereld.50 

Een terugval naar de politiek-militaire situatie van vóór 1989 wordt onwaarschijnlijk geacht. De defensie-
inspanning zal meer dan in het verleden gericht moeten zijn op crisisbeheersingstaken, waaronder zowel 
vredesbewarende (peacekeeping) als vredesafdwingende (peace enforcing) operaties vallen. De 
krijgsmacht zal ook veel meer dan vroeger moeten bijdragen aan de internationale stabiliteit en humanitaire 
hulpverlening. Deze ontwikkelingen hebben ingrijpende gevolgen voor de organisatie van de Koninklijke 
Landmacht en in het bijzonder voor het Eerste Legerkorps. Waar het Eerste Legerkorps tijdens de Koude 
Oorlog is ingericht op een grootschalig conflict in Centraal-Europa, wordt deze omvangrijke 
oorlogsorganisatie na 1991 sterk verkleind. Dit leidt uiteindelijk tot het verdwijnen van de zelfstandige rol 
van het Eerste Legerkorps en de integratie binnen een Duits-Nederlands legerkorpsverband. De inkrimping 
van het Eerste Legerkorps maakt tevens een ingrijpende reorganisatie van de logistieke ondersteuning 
noodzakelijk. Het Legerkorps Logistiek Commando (LLC) wordt daarom opgeheven en vervangen door het 
Defensie Logistiek Commando (DLC), waarbij de logistieke capaciteit in sterk afgeslankte vorm wordt 
ondergebracht in twee Bevoorradings- en Transportbataljons. 

 
47 Gallagher, T. (2003). The Balkans after the Cold War: From tyranny to tragedy. Routledge. 
48 Gazzini, Tarcisio. "NATO coercive military activities in the Yugoslav crisis (1992–1999)." European Journal of 
International Law 12.3 (2001): 393. 
49 J. I. Hack, Verschuiving van het Nederlandse defensiebeleid na de Koude Oorlog: Een constructivistische analyse 
van de Nederlandse verhouding tot de NAVO (BA-scriptie, 2018), 15. 
50 ibid., 16.  
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Logistiek algemeen 

Hoewel aan het einde van de jaren tachtig sprake is van ontspanning in de Koude Oorlog en het naderende 
einde van de confrontatie tussen NAVO en Warschaupact, vindt binnen de militaire organisatie 
tegelijkertijd juist een verdere intensivering en professionalisering plaats. Verbeteringen in logistiek en 
organisatie worden daarbij niet alleen ingevoerd vanuit operationele overwegingen, maar ook met het oog 
op bezuinigingen en een efficiënter gebruik van middelen. Tegen deze achtergrond blijft de Koninklijke 
Landmacht, ondanks de afnemende internationale spanningen, investeren in nieuwe logistieke voertuigen. 
Dit kan worden verklaard door het feit dat militaire besluitvorming, ontwikkeling en materieelverwerving 
doorgaans langdurige processen zijn, die gebaseerd zijn op eerdere dreigingsbeelden en operationele 
behoeften uit de periode van oplopende spanningen tijdens de Koude Oorlog. Tussen de besluitvorming, 
aanbesteding en daadwerkelijke instroom van nieuw materieel zit binnen militaire organisaties vaak een 
aanzienlijke tijdspanne. 

Hoewel de basisbeginselen van de militaire logistiek overeind blijven, vindt na de val van de Berlijnse Muur 
in 1989 een ingrijpende verandering plaats in het logistieke denken, het logistieke concept en het logistieke 
proces binnen de Koninklijke Landmacht. Het einde van de Koude Oorlog, het afschalen van de 
mobilisatieorganisatie en een veranderende politieke focus, met een toenemende nadruk op 
crisisbeheersing, vredesoperaties en internationale stabiliteit, vereisen een vorm van logistieke 
ondersteuning die wereldwijd inzetbaar is en vaak langs meerdere logistieke lijnen opereert. Dit stelt 
nieuwe eisen aan kennis, vaardigheden en materieel, maar vraagt bovenal om een fundamenteel ander 
logistiek concept. De wezenlijke verandering ligt vooral in de verschuiving van hoofdtaak 1, de verdediging 
van nationaal en NAVO-grondgebied, naar hoofdtaak 2, het bevorderen van de internationale rechtsorde 
en stabiliteit. Deze verschuiving heeft grote consequenties voor de inrichting van de logistieke organisatie. 
Waar de logistiek tijdens de Koude Oorlog primair is afgestemd op grootschalige territoriale verdediging 
binnen een relatief vast NAVO-operatiegebied, moet zij zich in de jaren negentig aanpassen aan grotere 
afstand, onder wisselende omstandigheden en in multinationaal verband.  51  

Omdat het Eerste Legerkorps wordt opgeheven en er nog maar een divisie overblijft, is er ook geen behoefte 
meer aan een grote logistieke organisatie als het LLC. In 1993 neemt men het besluit om het LLC op te 
heffen en een nieuwe kleinere logistieke organisatie op te richten: het Divisie Logistiek Commando (DLC). 
De implementatie daarvan volgt in 1995. 

Verplaatsingsondersteuning 

Op het gebied van verplaatsingsondersteuning betekenen de ontwikkelingen dat in te zetten eenheden 
steeds vaker moeten opereren in gebieden die op grote afstand van Nederland liggen en niet eenvoudig via 
weg- of spoorverbindingen bereikbaar zijn. Daardoor neemt het belang van strategisch luchttransport, 
zeevervoer en internationale transportcoördinatie sterk toe. De krijgsmacht doet in deze periode al ervaring 
op met uitzendingen naar onder meer Cambodja en voormalig Joegoslavië. Ook oefeningen vinden steeds 
vaker plaats in gebieden met uitdagende terrein- en klimaatomstandigheden, zoals Zaragoza in Spanje. 
Hierdoor groeit de behoefte aan gespecialiseerde kennis op het gebied van luchtvervoer, zeevervoer, 
grensoverschrijdend wegvervoer en internationale verkeersleiding. Tegelijkertijd blijkt dat verplaatsingen 
op buitenlands grondgebied niet vanzelfsprekend zijn en afhankelijk zijn van complexe internationale 
regelgeving, vergunningen en samenwerking met civiele en militaire autoriteiten.52 

Deze ontwikkelingen leiden uiteindelijk tot een verdere centralisatie en professionalisering van de militaire 
verkeers- en vervoersorganisatie. Reeds vanaf de jaren zeventig onderzoekt Defensie of vervoersdiensten 
van de verschillende krijgsmachtdelen kunnen worden samengevoegd om efficiënter te werken, maar na 

 
51 Prioriteitennota / Defensienota 1991, Bureau Geschiedschrijving, Soesterberg, map 1, archiefstuk 110/0014. 
52 Piet IJntema, Jubileumboek 25 jaar DVVO (2021), 13. 
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de val van de Muur komt dit proces in een stroomversnelling terecht. In 1990 verschijnt binnen de 
Landmachtstaf een memorandum waarin wordt onderzocht of verplaatsingscapaciteiten van de drie 
krijgsmachtdelen kunnen worden gebundeld binnen één organisatie. Daarbij wordt expliciet gesteld dat de 
nadruk binnen de krijgsmacht steeds meer komt te liggen op crisisbeheersing en vredesoperaties.53 Alle 
kennis en expertise wordt dan gecentraliseerd in de Defensie Verkeers- en Vervoersorganisatie (DVVO). 

Bevoorrading 

Op het gebied van bevoorrading zal er geen sprake meer zijn van veel munitieverbruik en juist de 
beschikbaarheid van water en goede opslagcapaciteit voor levensmiddelen (i.v.m. hoge temperaturen) 
essentieel worden. Een ander groot gevolg is dat bevoorrading van levensmiddelen en brandstof ook door 
civiele partijen (zgn. third party logistics) of andere deelnemende landen (zgn. lead of role specialist 
nations) kan worden verzorgd. De parate 102 Avplbat en 103 Avplbat worden samen met 105 Tbat in het 
kader van het project Herstructurering Koninklijke Landmacht gereorganiseerd tot twee geïntegreerde 
Bevoorradings- en Transportbataljons: 100 en 200 B&Tbat.  

Deze herstructurering heeft als doel twee gelijkwaardige bataljons te creëren die zelfstandig in staat zijn 
om transport- en bevoorradingstaken uit te voeren, ook tijdens langdurige ‘out-of-area’ operaties. Daarbij 
wordt rekening gehouden met aanzienlijk grotere tijd- en ruimtefactoren dan voorheen, toen de logistieke 
ondersteuning primair was afgestemd op operaties binnen het Legerkorpsvak op de Noord-Duitse 
laagvlakte tijdens de Koude Oorlog. Hiermee wordt de logistiek aangepast aan een nieuw type inzet, waarin 
flexibiliteit, bereik en duurzaamheid centraal komen te staan.54  

 

Organogram van 100 B&Tbat, met de bevoorradingseenheden (B-eenheden) weergegeven met een groene 
achtergrond.

 

Organogram van 100 B&Tbat, met de bevoorradingseenheden (B-eenheden) weergegeven met een groene 
achtergrond. 

 
53 Ibid.,7. 
54 Bureau Geschiedschrijving Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen, 7 april 2026. 
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Transport 

Ook op het gebied van transport veranderen de operationele behoeften ingrijpend. Tijdens de Koude Oorlog 
is de transportorganisatie ingericht op grootschalige conventionele manoeuvre-oorlogvoering in Centraal 
Europa, waarbij grote hoeveelheden brandstof, munitie en zwaar materieel over relatief korte afstanden 
moeten worden verplaatst. Met de verschuiving naar expeditionaire operaties neemt de behoefte aan 
zware transportcapaciteit echter sterk af. De Koninklijke Landmacht en dus ook de logistieke organisatie 
richten zich voortaan op het kunnen uitvoeren van missies op grotere afstand van Nederland. Daarbij geldt 
als uitgangspunt dat gelijktijdig drie bataljons voor vredesoperaties op twee gescheiden assen moeten 
kunnen worden ondersteund, of één bataljon voor een vredesoperatie gecombineerd met één brigade voor 
een peace enforcing-operatie, waarbij zo nodig militaire dwangmiddelen worden ingezet om vrede en 
veiligheid af te dwingen, gedurende een periode van één jaar en op een afstand tot ongeveer 3600 kilometer 
van Nederland. Deze nieuwe uitgangspunten vragen om een kleinere, flexibelere en efficiënter 
georganiseerde transport en bevoorradingsstructuur die beter aansluit bij expeditionair optreden en 
multinationale operaties. 

De in het LLC (lees: 105 Transportbataljon) aanwezige zware transportcapaciteit: de Gemzwtcieën zijn niet 
langer meer benodigd.  

De bestaande transportcapaciteit sluit daardoor steeds minder aan op de aard van de nieuwe missies, 
waardoor een duidelijke mismatch ontstaat tussen de logistieke organisatie uit de Koude Oorlog en de 
operationele eisen van de jaren negentig. 

Het LLC wordt opgeheven en het parate 105 Tbat wordt in het kader van het project Herstructurering 
Koninklijke Landmacht samen met het parate 102 en 103 Avplbat gereorganiseerd tot twee geïntegreerde 
Bevoorradings en Transportbataljons: 100 en 200 B&Tbat.  

 

 

Organogram van 100 en 200 B&Tbat, met de eenheden van de Aan- en Afvoertroepen (AA-eenheden) weergegeven met 
een groene achtergrond. 
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Logistieke diensten 
Op het gebied van logistieke ondersteuning ontstaat de behoefte aan verdere intensivering. Eenheden 
opereren steeds vaker in inzetgebieden waar de noodzakelijke infrastructuur ontbreekt of zwaar 
beschadigd is. Daarnaast zijn de klimatologische omstandigheden vaak zwaarder dan in Nederland en 
nemen ook de verwachtingen van zowel militairen als het thuisfront toe. Vredesmissies vragen daardoor 
om een andere vorm van logistieke ondersteuning dan traditionele oorlogssituaties. Bij de opheffing van 
het LLC worden de parate 113 Algemene Bevoorradings- en Dienstencompanie (Algbevodncie) en de 
andere mobilisabele algbevodncien gebruikt om voldoende capaciteiten op het gebied van logistieke 
diensten op te nemen in 100 en 200 B&Tbat. 

 

 

Organogrammen van 100 en 200 B&Tbat, waarbij de eenheden met logistieke diensten als primaire taak zijn 
weergegeven met een groene achtergrond. 
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Afbeelding : 13 

 Werkzaamheden onderhoud 
van materiaal van 113 

Algbevodncie. 

Bron: Archief BGB&T 



37 
 

HOOFDSTUK 6 

LESSONS LEARNED EN ACTUELE RELEVANTIE 
De ontwikkeling van het Legerkorps Logistiek Commando laat zien dat militaire slagkracht niet alleen 
afhankelijk is van gevechtseenheden, maar in grote mate wordt bepaald door de kwaliteit, flexibiliteit en 
continuïteit van de logistieke ondersteuning. Een van de belangrijkste lessen uit dit onderzoek is dat 
versnipperde logistieke structuren leiden tot inefficiëntie, trage besluitvorming en een gebrekkige 
afstemming tussen bevoorrading, transport en logistieke diensten. Juist daarom vormt de oprichting van 
het LLC in 1971 een belangrijk keerpunt. Door logistieke eenheden onder één commandostructuur samen 
te brengen, ontstaat een meer geïntegreerd systeem, waarin sneller kan worden gereageerd op 
operationele behoeften en logistieke processen beter op elkaar aansluiten. Vooral de invoering van 
taakgerichte Avplbats en de centralisatie van logistieke functies tonen aan dat integratie noodzakelijk is om 
de ondersteuning van het Eerste Nederlandse Legerkorps effectiever en flexibeler te maken. 

Daarnaast blijkt uit het onderzoek dat logistiek in moderne oorlogsvoering een doorslaggevende factor 
vormt voor het voortzettingsvermogen van militaire operaties. Tijdens verschillende grote oefeningen, zoals 
BIG FERRO, SAXON DRIVE en LAST WHEELS, wordt duidelijk dat tekortkomingen op het gebied van 
brandstof- en munitiebevoorrading directe gevolgen hebben voor de operationele inzetbaarheid van 
gevechtseenheden. Vooral de grote afhankelijkheid van brandstoffen, munitie en transportcapaciteit 
binnen de beweeglijke manoeuvre-oorlogsvoering legt zware druk op de logistieke organisatie. Dit leidt 
uiteindelijk tot nieuwe bevoorradingssystemen: bulkbevoorrading van klasse III-goederen en verbeterde 
munitiebevoorrading. Tegelijkertijd laat het onderzoek zien dat militaire organisaties vaak moeite hebben 
om snel op veranderende omstandigheden te reageren. Tussen besluitvorming, reorganisatie en 
daadwerkelijke invoering van nieuwe systemen zit regelmatig een lange periode. Daardoor worden 
uitbreidingen soms pas gerealiseerd wanneer de geopolitieke situatie alweer verandert. De reorganisaties 
en materieelmodernisering van de jaren tachtig vinden bijvoorbeeld grotendeels plaats terwijl de 
internationale spanningen juist beginnen af te nemen. De innovatietheorie van Everett Rogers biedt 
hiervoor gedeeltelijk een verklaring. Volgens Rogers verspreiden innovaties zich geleidelijk binnen 
organisaties, van innovators en early adopters naar late adopters en laggards. Krijgsmachten functioneren 
daarbij vaak als relatief behoudende organisaties of ‘late adopters’, waardoor investeringen in bestaande 
logistieke structuren en transportcapaciteit nog enige tijd doorgaan terwijl de geopolitieke context 
inmiddels verandert.55 

Een andere belangrijke les is dat centralisatie weliswaar efficiëntie kan vergroten, maar tegelijkertijd 
nieuwe kwetsbaarheden creëert. Door logistieke functies en voorraden op centrale locaties onder te 
brengen, wordt de organisatie overzichtelijker en eenvoudiger aan te sturen. Tegelijkertijd ontstaan risico’s 
zoals verkeerscongestie, afhankelijkheid van enkele logistieke knooppunten en verhoogde kwetsbaarheid 
voor verstoringen of vijandelijke aanvallen. Vooral bij munitie- en brandstofbevoorrading wordt duidelijk dat 
schaalvergroting niet alleen voordelen oplevert, maar ook nieuwe problemen veroorzaakt die voortdurende 
aanpassing vereisen. Daarnaast toont het onderzoek aan dat grootschalige oefeningen essentieel zijn voor 
het testen van logistieke systemen. Het is de beste en misschien wel enige mogelijkheid om 
tekortkomingen te identificeren. Veel verbeteringen ontstaan pas nadat oefeningen concrete problemen 
zichtbaar maken. Tegelijkertijd blijkt dat lessons learned niet altijd direct worden toegepast, waardoor 
dezelfde knelpunten soms jarenlang blijven terugkeren. 

 
55 Mitch Eelants, “Adoptiemodel van Rogers,” Strategisch Marketingplan, geraadpleegd 19 mei 2026, Strategisch 
Marketingplan 
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De actuele relevantie van deze ontwikkelingen is groot. De Russische inval in Oekraïne en de verslechterde 
veiligheidssituatie in Europa tonen opnieuw aan hoe essentieel logistiek is voor langdurige militaire 
operaties. Net als tijdens de Koude Oorlog staan NAVO-landen vandaag voor vraagstukken rondom 
munitievoorraden, transportcapaciteit, militaire infrastructuur en snelle troepenverplaatsingen. Ook het 
belang van forward storage sites, Host Nation Support en internationale logistieke samenwerking neemt 
opnieuw toe. Daarnaast blijkt wederom dat Europese krijgsmachten moeite hebben om snel op 
veranderende dreigingen te reageren, onder meer door lange levertijden, beperkte productiecapaciteit en 
trage institutionele besluitvorming. De geschiedenis van het LLC laat daarmee zien dat veel logistieke 
vraagstukken uit de Koude Oorlog vandaag opnieuw actueel zijn geworden. Logistiek vormt niet slechts een 
ondersteunende functie, maar een fundamentele voorwaarde voor militaire inzetbaarheid en operationeel 
succes 
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Dank- en Nawoord 
Dit onderzoeksverslag over het Legerkorps Logistiek Commando (LLC) en zijn rol bij de logistieke 
ondersteuning van het Eerste Nederlandse Legerkorps begon als een stageopdracht van het Bureau 
Geschiedschrijving van het Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen. De militaire logistiek was mij 
echter aanvankelijk onbekend terrein en ik geef eerlijk toe dat de overvloed aan terminologie, 
archiefmateriaal en organisatorische details mij in de beginfase van deze vijf maanden durende periode 
meermaals heeft doen afvragen waar ik aan begonnen was. 

De gesprekken met mijn stagebegeleiders, Piet IJntema en Willy Engelmann, waren daarbij van onmisbare 
waarde. Zij zorgden niet alleen voor structuur, afbakening en verdieping, maar boden gedurende het 
gehele onderzoek ook de motivatie en het vertrouwen die nodig zijn om een dergelijk project tot een goed 
einde te brengen. Ik ben hen veel dank verschuldigd voor hun grote betrokkenheid om mee te denken. 
Hun opmerkingen en inhoudelijke feedback op de verschillende hoofdstukken hebben in belangrijke mate 
bijgedragen aan de kwaliteit van dit onderzoeksverslag. Zonder hun begeleiding en ondersteuning zou 
deze publicatie niet tot stand zijn gekomen. 

Daarnaast bedank ik graag Geert Peters en Peter Koenen voor het selecteren en beschikbaar stellen van 
bronmateriaal uit het archief van BGB&T. De beschikbaarstelling van het relevante archiefmateriaal 
maakte het mogelijk om interne documentatie te raadplegen die elders niet of nauwelijks toegankelijk is. 
Bijzondere dank gaat uit naar kolonel b.d. Van der Hooft en kolonel b.d. Bosklopper, die bereid waren hun 
ervaringen en herinneringen met mij te delen tijdens het interview.  

Ondanks de beschikbaarheid van omvangrijk materiaal blijft het een uitdaging om de ontwikkeling van 
een complexe logistieke organisatie over meerdere decennia zowel wetenschappelijk verantwoord als 
toegankelijk te presenteren. Dit onderzoeksverslag heeft geprobeerd die uitdaging aan te gaan door 
gebruik te maken van een directe schrijfstijl, ondersteund door afbeeldingen, organogrammen en 
overzichten. Daarmee is opnieuw geprobeerd een 'blinde vlek' uit de geschiedenis van het Regiment 
Bevoorradings- en Transporttroepen op te helderen en bij te dragen aan een breder historisch besef, zeker 
in het licht van de hernieuwde geopolitieke urgentie van militaire logistiek die de recente ontwikkelingen 
in Europa met zich meebrengen. 

Utrecht, 6 juli 2026 

Berken Vis 
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Bijlage 1: Afkortingenlijst 
 

Afkorting    Definitie 

 

1LK       Eerste Legerkorps 
ABM       Anti-Ballistic Missile 
Alguitravplcie     Algemene Uitrustingsaanvullingsplaatscompagnie 
ALK     Autolaadkraan 
Avplbat      Aanvullingsplaatsbataljon 
B&Tbat      Bevoorradings- en Transportbataljon 
BDM      Brandstofdistributiemiddel(en) 
Bevocie     Bevoorradingscompagnie 
Btm’n      Brandstoftransportmiddelen 
CADI      Cantinedienst 
C-LLC      Commandant Legerkorps Logistiek Commando 
CEPS      Central Europe Pipeline System 
EOP      Emergency Offtake Point 
FSTS      Forward Storage Sites 
Gemzwtcie     Gemengd Zware Transportcompagnie 
GIAC      Gemengde Intendance Aanvullingsplaatscompagnie 
Grdcie      Gravendienstcompagnie 
HIAB      Hydrauliska Industri AktieBolaget (Hydraulische laadkraan) 
HNS      Host Nation Support 
LLC      Legerkorps Logistiek Commando 
LLSD      Legerkorps Logistiek Stafdetachement 
Lttcie      Lichte Transportcompagnie 
MBFR      Mutual and Balanced Force Reductions 
Mzwtcie     Middelzware Transportcompagnie 
NAVO      Noord-Atlantische Verdragsorganisatie 
NIMH      Nederlands Instituut voor Militaire Historie 
NLC      Nationaal Logistiek Commando 
OCAAT      Opleidingscentrum Aan- en Afvoertroepen 
SALT I      Strategic Arms Limitation Talks 
Tbat      Transportbataljon 
Tgp      Transportgroep 
TVC      Territoriaal Vervoers Compagnie 
VALK      Verrijdbare Autolaadkraan 
YAZ      DAF YAZ-serie voertuigen 
YTV      DAF YTV-serie voertuigen 
Zwtcie      Zware Transportcompagnie 

 
 
 

 



43 
 

Bijlage 2: Interviewrapport  
 

Ontwikkeling van de logistieke organisatie binnen de Koninklijke Landmacht 

Datum interview: 8 mei 2026 
Interviewer: Berken Vis 

 

Geïnterviewden: 

Kolonel Van der Hooft 

Kolonel Van der Hooft vervulde diverse logistieke functies binnen de Koninklijke Landmacht. Van 1 maart 
1977 tot 8 maart 1979 was hij Hoofd Sectie 2/3 (logistieke operaties) bij 102 Aanvullingsplaatsbataljon, 
onderdeel van het Legerkorps Logistiek Commando (LLC). Hierdoor was hij direct betrokken bij de 
herstructurering van de aanvullingsplaatsbataljons naar vier meer gestandaardiseerde bataljons. 

Van januari 1991 tot eind 1994 was hij chef-staf, plaatsvervangend commandant en uiteindelijk laatste 
commandant van het LLC. In deze functie maakte hij de reorganisaties en bezuinigingen van begin jaren 
negentig van dichtbij mee. Na terugkeer uit voormalig Joegoslavië in 1994 werd hij belast met de 
gecontroleerde overdracht van resterende LLC-eenheden naar het Divisie Logistiek Commando (DLC), 
later de 1 Logistieke Brigade. 

Kolonel Bosklopper 

Kolonel Bosklopper was tussen september 1977 en juni 1980 hoofdofficier toegevoegd aan de Sectie 
Bevoorrading van het LLC. In deze periode was hij betrokken bij de invoering van bulkbevoorrading klasse 
III, wat hij beschouwt als één van de belangrijkste logistieke verbeteringen uit zijn loopbaan. 

Van 1983 tot 1986 was hij Hoofd Sectie 2/3 (logistieke operaties) bij 102 Aanvullingsplaatsbataljon. Later, 
van oktober 1989 tot mei 1991, diende hij als commandant van 103 Aanvullingsplaatsbataljon binnen het 
LLC. 

 

1. Herstructurering van de aanvullingsplaatsbataljons 

Volgens de geïnterviewden was de logistieke organisatie vóór de herstructurering sterk versnipperd. Binnen 
de oude intendancebataljons bestonden afzonderlijke compagnieën voor specifieke taken, zoals 
levensmiddelenvoorziening, brandstof- en smeermiddelen, werktroepen en administratieve 
ondersteuning. Deze onderdelen functioneerden grotendeels zelfstandig en waren vooral op hun eigen 
specialisme gericht. 

Een belangrijk probleem was dat er nauwelijks sprake was van centrale logistieke aansturing. 
Pelotonscommandanten moesten soms rechtstreeks zaken doen met klanten of hogere logistieke 
groepen, zonder duidelijke tussenlaag. Zoals Van der Hooft opmerkte: 

“Er zat dus geen enkele laag tussen.” 

De herstructurering naar vier gelijkwaardige aanvullingsplaatsbataljons moest deze versnippering 
verminderen. Verschillende logistieke functies werden geïntegreerd binnen één bataljonsstructuur, 
waardoor vaste aanspreekpunten ontstonden voor tactische eenheden en de logistieke organisatie 
overzichtelijker werd. 
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De reorganisatie moet volgens beide kolonels worden begrepen tegen de achtergrond van de Koude Oorlog. 
Tot 1989 was de krijgsmacht ingericht op grootschalige oorlogvoering in Duitsland, met grote logistieke 
structuren gericht op de verdediging van NAVO-grondgebied. Na de val van de Berlijnse Muur veranderde 
het strategische perspectief echter ingrijpend. Bezuinigingen, het afschaffen van de dienstplicht en een 
verschuiving richting vredesmissies dwongen Defensie tot reorganisatie. 

 

2. Functioneren van de standaardisatie in de praktijk 

De standaardisatie functioneerde volgens beide geïnterviewden uiteindelijk goed. Vooral voor de 
gevechtseenheden werd de logistieke structuur overzichtelijker. Voorheen moesten eenheden voor 
verschillende vormen van ondersteuning telkens bij andere organisaties aankloppen: munitie bij de 
technische dienst, brandstof en levensmiddelen bij de intendance en geneeskundige ondersteuning weer 
elders. 

Door de integratie binnen de aanvullingsplaatsbataljons ontstond meer samenhang in doctrine, 
procedures en bevelvoering. Bosklopper benadrukte dat hierdoor voor iedereen duidelijk werd “dit is de 
doctrine en zo doen we het”. 

Tegelijkertijd bleef de relatie tussen tactiek en logistiek ingewikkeld. De logistiek moest voortdurend 
anticiperen op operationele ontwikkelingen. Wanneer een gevechtseenheid in de aanval ging, moesten 
brandstof en munitie vaak al uren eerder onderweg zijn. Daarom vonden beide geïnterviewden direct 
contact tussen logistieke planners en tactische commandanten essentieel. 

Daarnaast ontstonden spanningen tussen beleid en uitvoering. Het LLC ontwikkelde logistieke richtlijnen 
en doctrines, maar bemoeide zich volgens de geïnterviewden soms ook te veel met de praktische 
uitvoering. Ondanks deze spanningen overheerst het oordeel dat de nieuwe structuur een duidelijke 
verbetering vormde ten opzichte van de oude versnipperde organisatie. 

 

 

3. Overgang naar bulkbevoorrading (klasse III) 

De overgang van het jerrycansysteem naar bulkbevoorrading met tankauto’s wordt door Bosklopper 
beschouwd als één van de belangrijkste logistieke verbeteringen uit deze periode. 

Jerrycans waren voor kleinere eenheden praktisch, maar voor de bevoorradende organisaties vormde het 
systeem een enorme belasting. Eenheden waren dag en nacht bezig met het vullen, vervoeren en 
omwisselen van jerrycans over grote afstanden. Zoals Bosklopper aangaf: 

“Vierentwintig uur bezig met alleen maar jerrycans.” 

Bulkbevoorrading maakte het mogelijk brandstof sneller, efficiënter en met minder personeel te vervoeren. 
Vooral binnen de overgang naar een beroepsleger werd dit belangrijk, omdat de grote aantallen 
dienstplichtigen verdwenen. 

Aanvankelijk wilden veel gevechtseenheden liever blijven werken met jerrycans, omdat zij daaraan gewend 
waren. Door tijdens oefeningen consequent tankauto’s in te zetten, raakten eenheden geleidelijk vertrouwd 
met het nieuwe systeem. 

De geïnterviewden benadrukken dat jerrycans niet volledig verdwenen. Voor kleinere verbruiken en kleine 
eenheden bleven zij noodzakelijk. Voor grootschalige operaties betekende bulkbevoorrading echter een 
duidelijke verbetering in efficiëntie en reactievermogen. 
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4. Verbeteringen in munitiebevoorrading (klasse V) 

Ook het oude munitiebevoorradingssysteem kende volgens de geïnterviewden belangrijke tekortkomingen. 
Munitieaanvullingsplaatsen waren verspreid over grote gebieden en moeilijk te beveiligen. Bovendien 
verliep de communicatie traag, omdat moderne verbindingsmiddelen grotendeels ontbraken. 

Van der Hooft beschreef hoe hij tijdens een studie naar de beveiliging van het legerkorpsachtergebied 
ontdekte dat logistieke knooppunten bijzonder kwetsbaar waren voor vijandelijke verstoring. Volgens hem 
waren Sovjet-speciale eenheden specifiek gericht op logistieke infrastructuur en 
munitieaanvullingsplaatsen. 

Daarnaast leidde het bestaande systeem tot grote wachttijden en inefficiëntie. Eenheden moesten soms 
via ordonnansen worden opgeroepen om munitie op te halen. Moderne systemen van directe bevoorrading 
en wissellaadsystemen betekenden daarom een grote verbetering. Volgens de geïnterviewden kon hiermee 
aanzienlijk sneller worden gewerkt en werd de logistieke keten flexibeler. 

 

5. Meerwaarde van het Legerkorps Logistiek Commando (LLC) 

Volgens beide geïnterviewden was de grootste meerwaarde van het LLC dat de logistiek eindelijk als één 
samenhangend systeem werd georganiseerd. Waar voorheen verschillende logistieke organisaties langs 
elkaar heen werkten, bracht het LLC structuur, doctrine en centrale coördinatie. Een belangrijk voordeel 
was dat logistieke bevelen, verzorgingsaanwijzingen en procedures beter op elkaar werden afgestemd. 
Zoals Bosklopper aangaf: 

“Je hoefde niet allemaal opnieuw het wiel uit te vinden.” 

Daarnaast bracht het  meer realistische oefeningen met zich mee. Er kwam meer aandacht voor beveiliging, 
verplaatsingen van kampementen, colonnerijden en functioneren onder operationele omstandigheden. 
Hierdoor werd logistiek nadrukkelijker onderdeel van militaire operaties. 

Volgens Van der Hooft zorgde het LLC bovendien voor betere controle en professionalisering. Jaarlijkse 
commandanteninspecties maakten zichtbaar hoe eenheden hun logistieke taken uitvoerden en zorgden 
voor meer uniformiteit binnen de organisatie. Tegelijkertijd ontwikkelde het LLC volgens beide 
geïnterviewden na verloop van tijd ook bureaucratische trekken. Procedures kregen soms meer aandacht 
dan praktisch probleemoplossend vermogen. Toch overheerst het oordeel dat het LLC een grote stap 
vooruit betekende voor de professionalisering van de militaire logistiek. 

 

 

 

6. Gevolgen van de bezuinigingen en reorganisaties in de jaren negentig 

De geïnterviewden zijn kritisch over de reorganisaties na het einde van de Koude Oorlog. Volgens hen werd 
de krijgsmacht voorbereid op vredesmissies en internationale inzet, terwijl tegelijkertijd essentiële 
logistieke structuren werden afgebroken. Van der Hooft beschreef deze periode als een 
“sterfhuisconstructie”, waarbij steeds duidelijker werd dat het LLC zou verdwijnen. De geïnterviewden 
benadrukken dat de focus in de jaren negentig steeds meer verschoof naar internationale vredesmissies 
en crisisbeheersingsoperaties. Tegelijkertijd werden bestaande logistieke structuren afgebouwd of 
ingekrompen als gevolg van grootschalige bezuinigingen en reorganisaties binnen Defensie. 
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De opheffing van het LLC wordt door beide geïnterviewden als een grote fout beschouwd. Volgens hen ging 
hiermee een groot deel van de logistieke expertise verloren, vooral onder ervaren onderofficieren en 
specialisten. Daarnaast verdwenen belangrijke kennisarchieven over verbruik, voorraden en logistieke 
procedures. Volgens de geïnterviewden ging Defensie er in de jaren negentig te veel vanuit dat 
grootschalige conflicten tot het verleden behoorden. Recente geopolitieke ontwikkelingen tonen volgens 
hen juist aan hoe essentieel logistiek blijft voor militaire operaties en grootschalige inzet. 

 

7. Belangrijkste lessen uit deze periode 

De belangrijkste les volgens beide geïnterviewden is dat logistieke kennis en structuren niet volledig mogen 
verdwijnen. Organisaties kunnen worden aangepast of verkleind, maar kernexpertise moet behouden 
blijven. Zoals Van der Hooft stelde: 

“We hebben een gigantische hoeveelheid expertise weggegooid.” 

Daarnaast benadrukken de geïnterviewden het belang van anticiperen. Logistiek moet voortdurend 
vooruitdenken en voorbereid zijn op verschillende scenario’s. Niet alleen Plan A, maar ook Plan B en C 
moeten beschikbaar zijn. Ook praktische ervaring en specialistische kennis worden als essentieel 
beschouwd. De geïnterviewden noemen voorbeelden van verloren kennis over brandstofsystemen, 
materieelverbruik, medische evacuatiesystemen en logistieke noodprocedures. 

Tegelijkertijd wijzen zij erop dat sommige voorzieningen wel behouden zijn gebleven, zoals het 
calamiteitenhospitaal in Utrecht. Dat zien zij als een voorbeeld van een capaciteit waarvan Defensie het 
structurele belang wél tijdig heeft ingezien. De algemene conclusie van beide kolonels is duidelijk: logistiek 
vormt een essentiële randvoorwaarde voor militaire operaties, maar het belang daarvan werd na de Koude 
Oorlog structureel onderschat 

 

 


